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EDITORIAL

Vizcarra, alianzas y campaiias sin ética

El Perd, rumbo a sus préximas elecciones del 2026, muestra un mosaico donde convergen fenémenos como: alianzas electorales
fragiles y oportunistas, un impase diplomatico con Colombia por la isla Santa Rosa, que algunos intentan convertir en bandera politica,
el caso de Martin Vizcarra actuando como “candidato fantasma” pese a estar inhabilitado, y campafias locales que llegan a
instrumentalizar incluso el dolor humano.

Pocos fendmenos reflejan mejor las contradicciones del sistema politico peruano que el caso de Martin Vizcarra. Inhabilitado por diez
afos para ejercer cargos publicos, con procesos judiciales abiertos y una orden de prision preventiva en curso, Vizcarra insiste en
proyectarse como lider politico. Su comportamiento es erratico: participa en mitines, concede entrevistas, envia mensajes desde prision
y moviliza a sus seguidores como si aln fuera candidato. Aunque la ley lo ha sacado de la contienda, él se comporta como un
“candidato fantasma” que sigue influyendo en la agenda. Desde la comunicacion politica, su estrategia es clara: victimizarse,
presentarse como martir de una supuesta persecucion y mantener viva su base de apoyo. La paradoja es que mientras enfrenta
acusaciones de corrupcion, se muestra como el defensor de la ética publica. El peligro es que su persistencia erosiona la confianza en
las instituciones. Si un lider puede desafiar una sancién formal e influir en las elecciones sin estar habilitado, el mensaje es devastador:
la legalidad es relativa, y el poder mediético puede imponerse sobre el Estado de derecho. Al cierre de la presente edicion quedé al voto
su pedido de apelacion que lo llevd tras las rejas.

Pese a todo, la campafia del 2026, se viene desarrollando dentro del cronograma establecido y una vez cerrada la etapa de alianzas los
ciudadanos peruanos hemos sido testigos de verificar tan solo tres alianzas electorales. En teoria, las alianzas deberian ser pactos
programaticos que fortalezcan la gobernabilidad. En la practica, muchas son acuerdos de conveniencia, sin coherencia ideoldgica ni
vision de largo plazo. La historia reciente del Perd muestra que esas alianzas suelen ser coyunturales. Se forman en torno a liderazgos
personalistas y se deshacen al dia siguiente de las elecciones. Esto genera un circulo vicioso: partidos débiles, alianzas fragiles y
gobiernos sin sustento real en el Congreso. Lo mas preocupante es que estas coaliciones, lejos de responder a un proyecto de pais, se
orientan a captar financiamiento, publicidad o candidaturas congresales “aseguradas”. Es la politica reducida a un mercado de favores.

También viene mostrando episodios que obligan a reflexionar sobre la ética en la politica. Uno de los mas polémicos ocurri6 en Trujillo,
La Libertad, donde una candidata entregé toldos con su nombre y logo partidario a una familia de bajos recursos para que velara a su
ser querido. El gesto, que pudo ser interpretado como solidaridad, se transformé en un acto de oportunismo electoral al convertir el
dolor en escenario de propaganda. Las imdgenes circularon en redes sociales y desataron indignacién: la politica infiltrada en el
espacio mds intimo del duelo.

Otro ejemplo de ello es el impase diplomatico que acaba de desatar el presidente colombiano Gustavo Petrp al sefialar que existe un
“impase” por la isla Santa Rosa, ubicada en territorio peruano, cerca a la triple frontera con Brasil, en vez de resolverse en el marco del
derecho internacional se ha convertido en combustible para la politica doméstica. Algunos candidatos han instrumentalizado el
conflicto para proyectar un discurso nacionalista. Izar banderas, dar declaraciones altisonantes o acusar al vecino de “provocador” todo
ello genera titulares y aplausos fdciles, pero eleva innecesariamente las tensiones. El problema de fondo es que convertir este tema
como herramienta electoral es jugar con fuego. La historia latinoamericana estd llena de ejemplos donde los nacionalismos
exacerbados terminaron en choques diplomaticos o militares. La politica responsable deberia apostar por la diplomacia firme pero
serena, no por la demagogia patridtica. Si la isla Santa Rosa se transforma en escenario de campaiia, no solo se pone en riesgo la
relacién bilateral con Colombia, sino también la estabilidad de la triple frontera, una zona marcada por el narcotrafico y el contrabando.
En lugar de exacerbar los dnimos, los candidatos deberian recordar que la verdadera defensa de la soberania se ejerce con instituciones
fuertes y politicas claras, no con gestos oportunistas. La ética en campafia deberia ser un limite infranqueable. Pero en un contexto
donde “todo vale”, esos limites se diluyen. El riesgo es que se normalice la manipulacion del dolor y la pobreza como herramientas de
marketing politico. Por Ultimo, Bolivia acaba de vivir un terremoto politico. EI Movimiento al Socialismo (MAS), que domind la escena
durante dos décadas sufrié una derrota histérica (3% de los votos) y quedo sin representacion significativa en el Congreso. La segunda
vuelta enfrentard a Rodrigo Paz Pereira, y a Jorge Quiroga. Los resultados de Bolivia nos recuerda que los ciudadanos tenemos el poder
para castigar los excesos y exigir renovacion. Los pueblos, tarde o temprano, pasan factura.
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MARTIN ViZe

AP Noticias

ARRA: ENTRE LA

INHABILITACION Y EL ESPEGTAGULO

n el Perd contemporaneo, la
politica parece un escenario
recurrente  de contradicciones.
Presidentes que llegan con
promesas de cambio y terminan

envueltos en procesos judiciales, lideres que
son elevados por la indignacion ciudadana y
luego caen por sus propias inconsistencias, y
una institucionalidad que se tambalea entre la
norma y la practica. El caso de Martin Vizcarra
encarna todas esas paradojas.

En abril de 2021, el Congreso peruano inhabilit6
a Martin Vizcarra por diez afios para ejercer
funciones publicas, como consecuencia del
escandalo del “Vacunagate”, una violacion que
implicaba aplicarse una vacuna contra la
COVID-19 de manera irregular. Luego, el 11 de
junio de 2025, el Legislativo ratifico esa
inhabilitacion ~ mediante la  Resolucidn
Legislativa 10977, con 67 votos a favor, 11 en
contra y 3 abstenciones. El 14 de junio se
oficializo la sancion en el diario El Peruano. En
atencion a ello, el Jurado Nacional de
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Elecciones (JNE) ha confirmado que esa inhabi-
litacion implica la expulsién definitiva de Vizca-
rra del padrén de afiliados del partido Perd Pri-
mero y le impide postular en 2026. Asimismo, el
Jurado Electoral Especial (JEE) determind que
su nombre no debe aparecer en encuestas
dadas sus restricciones legales.

Con todo ello, inhabilitado por el Congreso para
ejercer cargos publicos hasta 2035, y con pro-
cesos de corrupcion abiertos, Vizcarra sigue
proyectandose como lider politico en medio de
las elecciones del 2026.

Su comportamiento erratico —mezcla de
desafio legal, victimismo medidtico vy
oportunismo electoral— lo convier-te en un
actor que, aunque juridicamente fuera de juego,
insiste en no abandonar la cancha.

Aqui analizaremos como Vizcarra utiliza su
“liderazgo” para evitar enfrentar plenamente la
justicia, los riesgos de esa conducta en medio
de un proceso electoral, y como su caso revela
los vacios de la democracia peruana.

El ascenso inesperado y la construccion del
liderazgo

Vizcarra llegd al poder casi por accidente. Era
primer vicepresidente de Pedro Pablo
Kuczynski (PPK) y embajador en Canadd
cuando, tras la renuncia de PPK en 2018 en
medio del escandalo de Odebrecht, asumio la
presidencia. La ciudadania lo recibi6 con una
mezcla de escepticismo y esperanza.

Su gran golpe politico fue el enfrentamiento con
un Congreso dominado por el fujimorismo. Al
cerrar el Parlamento en 2019, Vizcarra se
posicion6 como lider anticorrupcion y defensor
de la voluntad popular. Ese gesto lo catapult6 a
niveles de aprobacion inéditos en un contexto
de crisis politica. Sin embargo, detrds de esa
imagen de estadista emergente se incubaban
inconsistencias que hoy afloran con fuerza.

Vacunagate, denuncias y procesos judiciales
La narrativa anticorrupciéon se quebr6 con el
escandalo del Vacunagate en 2021, cuando se
reveld que Vizcarra y su entorno se habian
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aplicado de manera irregular vacunas contra la
COVID-19 antes de su distribucién oficial. Ese
hecho le valid la inhabilitacién politica por diez
afos en el Congreso.

Paralelamente, investigaciones de la Fiscalia lo
sefialaron como beneficiario de presuntos
sobornos cuando era gobernador de Moquegua
(2011-2014), en contratos de obras publicas
vinculadas a constructoras como Obrainsa e
ICCGSA. Estos procesos se tradujeron, en 2025,
en medidas judiciales: prision preventiva por
cinco meses y limitaciones de movimiento.

Vizcarra se convirti6 asi en el quinto
expresidente peruano en prisién preventiva por
corrupcion, sumandose a una lista que parece
interminable:  Alberto  Fujimori, Alejandro
Toledo, Ollanta Humala y Pedro Castillo.

La inhabilitacion ratificada en 2025

Aunque su inhabilitacion inicial databa de 2021,
el Congreso ratificd en 2025 la sancion por diez
afos, tras un nuevo juicio politico que lo
responsabilizd por el cierre del Congreso en
2019. El 14 de junio, la decision fue publicada
oficialmente en el diario El Peruano.

Esto  signific6 que Vizcarra quedara
definitivamente  excluido de  cualquier
participacion electoral, incluso como dirigente
partidario. El Jurado Nacional de Elecciones
(JNE) ejecut6 la orden y lo retiré del padrén de
afiliados de su partido, Perti Primero. El Jurado
Electoral Especial (JEE), ademds, ordend que
no se lo incluyera en encuestas ni sondeos, al
estar legalmente inhabilitado.

Desde un punto de vista juridico, su carrera
politica estaba concluida. Pero Vizcarra no
acepto ese veredicto de la institucionalidad.

Entre la victimizacion y el desafio

Pese a su exclusion, Vizcarra sigui6
apareciendo en  mitines, caravanas y
entrevistas. Actuaba como si su inhabilitacion
no existiera, presentdndose como referente
moral y lider de la lucha contra la corrupcion.
Esa conducta generaba confusién entre los
ciudadanos: ;cémo alguien expulsado del
sistema seguia jugando en la cancha?

Vizcarra enmarcé sus problemas judiciales
como parte de una “persecucion politica”.
Desde prision, transmitia mensajes vy
movilizaba a sus seguidores, proyectandose
como victima del sistema. Este encuadre le
permiti6 mantener relevancia pese a las
restricciones legales.

Su comportamiento resultaba erratico: un dia
criticaba con dureza a las instituciones, otro
llamaba al respeto del orden democratico.
Reclamaba inocencia frente a la justicia, pero
se beneficiaba del espectaculo mediatico que
su caso generaba. La inconsistencia era
evidente: un lider que se presentaba como
defensor de la legalidad, pero que desafiaba
abiertamente la ley que lo inhabilitaba.

De presidente a influencer politico

Vizcarra entendi6 como pocos expresidentes
peruanos la importancia de las redes sociales.
Desde antes de su prisién preventiva, mantenia
cuentas activas en TikTok y Twitter, donde se
dirigia directamente a los ciudadanos, saltando-
se a los medios tradicionales.

Su estilo directo, con frases cortas y videos
emotivos, le permitié conservar una base fiel de
seguidores. Incluso desde la carcel, su equipo
de comunicacién difundia mensajes en su
nombre, reforzando la narrativa de lider
perseguido.

emotivos, le permitié conservar una base fiel de
seguidores. Incluso desde la carcel, su equipo
de comunicacion difundia mensajes en su
nombre, reforzando la narrativa de lider
perseguido.

El problema es que esta estrategia profundizé
la personalizacion de la politica: la causa de
Vizcarra no era ya la lucha contra la corrupcién,
sino “la defensa de Vizcarra”. La politica se
redujo a su figura, desplazando cualquier
debate de fondo.

Riesgos democraticos de su persistencia
Cuando un expresidente actia como si las
leyes que lo inhabilitan no existieran, se
erosiona la confianza en la institucionalidad. El
mensaje implicito es peligroso: “la ley se
cumple solo si conviene”.

Al convertir sus procesos en un espectaculo
politico, Vizcarra genera la percepcion de que la
justicia es parcial o manipulada. Aunque
enfrenta evidencias y procesos formales, logra
que una parte de la ciudadania lo vea como
victima, debilitando la legitimidad del sistema
judicial.

Su narrativa divide a la opinién publica. Un
sector lo sigue viendo como el hombre que se
enfrenté al Congreso corrupto, mientras otro lo
considera un oportunista que instrumentaliza
su victimizacion. Esta fractura no solo afecta la
campafia electoral, sino la cohesion social
misma.

Lideres inhabilitados que siguieron vigentes

El caso Vizcarra no es Unico en la region. La
politica latinoamericana estd llena de
ejemplosde lideres inhabilitados o judiciali-
zados que siguieron teniendo influencia:

Vizcarra solia “venderse” bien en sus redes sociales y aprovechaba para vender peluches, panetones y todo lo que pudiera segtn la ocasién. Por otro lado,
alimentando su presencia para tener opcion como el caso de algunos lideres sudamericanos.
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o Lula da Silva (Brasil): estuvo preso por
corrupcion, pero se proyecté como martir
de la izquierda y regresé para ganar la
presidencia en 2022.

o Rafael Correa (Ecuador): desde el exilio en
Bélgica, sigue influyendo en la politica
ecuatoriana a través de sus seguidores y
candidatos afines.

o Cristina Fernandez de Kirchner (Argentina):
enfrenté miltiples causas judiciales, pero
mantuvo un rol central en la politica como
vicepresidenta.

Vizcarra parece inspirarse en esos ejemplos,

intentando mantenerse vigente a pesar de la

sancién. La diferencia es que, en su caso, la
inhabilitacion es mas reciente y su respaldo
popular mucho més fragil.

Un fantasma que incomoda

El proceso electoral peruano del 2026 ya es
complejo: fragmentacion partidaria,
desconfianza ciudadana y la sombra de la
corrupcion que pesa sobre casi todos los
expresidentes vivos. En ese escenario, la figura
de Vizcarra opera como un “fantasma politico”.

Aunque no aparece en las cédulas ni en
encuestas, su sola presencia mediatica altera el
clima electoral. Sus declaraciones generan
titulares, su victimismo alimenta la polarizacion
y su partido Perd Primero intenta sobrevivir
utilizando su imagen, incluso recurriendo a su
hermano como reemplazo potencial en la
candidatura.
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Entre la resistencia y la simulacion

Martin Vizcarra representa la contradiccion de
la politica peruana: un pais que sanciona a sus
expresidentes, pero que al mismo tiempo les
permite seguir influyendo desde la sombra.

Su comportamiento erratico revela un problema
estructural: la debilidad institucional que no
logra hacer cumplir plenamente la ley ni
sancionar con firmeza a quienes la desafian.

Su caso también evidencia como la politica se
ha convertido en espectaculo. En lugar de
propuestas serias, tenemos a un expresidente
que actia como candidato fantasma, que
desafia a la justicia mientras busca aplausos en
redes sociales.

La pregunta central es qué precio pagard la
democracia si se normaliza este patron. Porque
Vizcarra no es solo un individuo en resistencia:
es un sintoma de un sistema politico que no
logra reconciliar legalidad con legitimidad, ni
sancién con justicia real.

La pregunta central es qué precio pagard la
democracia si se normaliza este patron. Porque
Vizcarra no es solo un individuo en resistencia:
es un sintoma de un sistema politico que no
logra reconciliar legalidad con legitimidad, ni
sancién con justicia real.

Martin Vizcarra, inhabilitado, procesado vy
preso, sigue siendo protagonista. Su errética

conducta muestra cdmo un lider puede desafiar
la ley y, a la vez, conservar influencia. Pero
también nos alerta del costo democrético de
esa ambigiiedad: el debilitamiento de la
justicia, la erosion de la confianza en las
instituciones y la normalizacion de la politica
como espectaculo personalista.

El Pert enfrenta, otra vez, su eterno dilema: ¢la
democracia es un sistema de reglas o un
escenario donde quien tiene mds visibilidad
puede desafiar la ley impunemente?

EN CAMPANA: El inhabilitado expresidente
estuvo en Ayacucho entre el 11 y 14 de junio
haciendo campafiia para su partido Perd Primero
y presentando a precandidatos.

Estacion Wari

Martin Vizcarra Cornerjo

o Fecha de nacimiento: 22 de marzo de 1963.
e Ocupacion: Ingeniero civil y politico.
Carrera politica:

o Gobernador de Moquegua: Fue elegido
gobernador para el periodo 2011-2014.

e Primer vicepresidente: Integré la férmula
presidencial de Pedro Pablo Kuczynski en el
2016.

o Embajador del Peri en Canada:

o Presidente del Pert: Asumid la presidencia
en marzo del 2018 tras la renuncia de
Kuczynski.

o Vacancia presidencial: Su mandato termind
en noviembre de 2020 tras un proceso de
vacancia en su contra
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POR GUILLERMO VASQUEZ

CONSULTOR
POLITIGO O ASESOR

Parecen iguales, pero si prestas atencion, notards la diferencia...

uchas personas confunden los
términos  entre  consultor
politico y asesor, otros no lo
confunden, simplemente lo
desconocen.La gran
diferencia entre un consultor y
un asesor es la modalidad del
este puede ser de tiempo definido y para
labores especificas de un proyecto —para el
primero- o puede ser de tiempo indefinido, a
tiempo completo y en vinculo directo y de
exclusividad —para el segundo (el asesor)-.

No obstante, la labor del consultor, en efecto,
tiene que ver con el asesoramiento y la
consejeria.

El asesoramiento, por un lado, es la ayuda
directa del consultor respecto de una labor,
mientras la consejeria es una suerte de plan
que el cliente debera ejecutar por si mismo o
con su equipo contratado.

Pero, ;en qué circunstancias es conveniente un
consultor en vez de un asesor -a tiempo
completo-?

La respuesta puede parecer simple; cuando se
requiere una labor especifica, pero hay razones
mas poderosas que se suelen perder de vista.

La labor especifica podria ser intrusivo a la
labor de un asesor que, suele existir en la
organizacion, pero que, sin embargo, no estd en
capacidad de atender por su limitado expertise
o para complementar el trabajo de éste ultimo
que suele estar recargado de trabajo y otras
inherentes a su cargo y su modalidad de
contrato. Por ejemplo, si se tratara de un
especialista de Marketing, el asesor -contratado
a tiempo completo- no necesariamente es
experto en otras labores de especializacion,
como el estudio de mercado, por citar alguno.

ANO Il - SEPTIEMBRE 2025

Sin embargo, este articulo hace alusion al
consultor politico, por lo cual nos centraremos
en esta especialidad especificamente.

Luego, ;sen qué circunstancias es conveniente
contratar a un consultor politico en vez de un
asesor?

Generalmente, la labor de asesoramiento es
ocupada por una persona cercana al politico, ya
que el requisito fundamental de este puesto
demanda absoluta confidencialidad y lealtad,
misma que es otorgada a alguien de suma
confianza del politico, pero es alli en donde
surge la interrogante de, si el asesor es lo
suficientemente competitivo, si tiene las
credenciales profesionales o el expertise que el
puesto requiere. La respuesta suele ser
negativa.

Antes de abordar las razones por las que es
indispensable un consultor politico, es muy
importante reconocer que el consultor tiene
experiencia y que sus honorarios deben ser
pagados en emolumentos dinerarios, en
cambio los asesores pueden ser militantes o
socios de la campafia electoral o personal
contratado, si se trata de un politico en gestion
de gobierno.

Tomaremos en consideracion a los politicos en
campafa electoral debido a la coyuntura
electoral que se avecina.

El politico recibe el nombre de candidato y
posee un equipo de asesores politicos -
generalmente del Consejo Ejecutivo Nacional
CEN de la agrupacion politica-, equipo técnico
que ejecuta y pone en valor las ideas de
comunicacion politica electoral, luego esta la
militancia y finalmente los simpatizantes,
mismos que no trabajan en la campafia
electoral, pero juegan un papel importante de
“predicacion” de la palabra del candidato,
finalmente, éste Ultimo, se convierte en un

canal de comunicacion que no se debe perder
de vista y se procurara educarlo asertivamente
para que quien lleva el mensaje de campana lo
haga de manera acertada.

Entonces, ;Donde estan los expertos?

Suele pasar que las labores de los expertos
-"“profesionales” en campaiias electorales- son
asumidas por entusiastas militantes con alguna
idea de la labor en especifico, es ahi en donde
surgen apelativos —-no tan gentiles, mas bien
peyorativos- tales como el famoso “sobriniti
manager”, aludiendo a la frase trillada de que
suelen emplear los candidatos cuando dicen,
“tengo un sobrino que ha estudiado Marketing
digital y él se esta encargando de las redes
sociales..” o0 algo por el estilo.

En otras ocasiones, es el mismo candidato
quien asume labores de estrategia o ejecucion
porque estudio una maestria acerca del tema, o
llevd un curso en alguna prestigiosa
universidad de “Marketing politico”, lo cual lo
hace “duefio de la verdad”.

Frases como “no tenemos dinero” suelen
pronunciarse, empero, deberian admitir que
cuando no hay dinero para la campafia es
porque no hay un experto que le propicie ese
muy necesario auspicio; recuerde lo que
siempre digo, “la campafia electoral mas cara
es la que se pierde”.

Pues bien, volvamos al asesor que goza de la
confianza del candidato o que ha sido
dispuesto por el CEN o que es un militante que
“apoyard” (trabajara sin paga) en dicha labor.
Supongamos que, efectivamente, el asesor es
un profesional que podria muy bien ejecutar la
labor de estratégica de la campafia, pues,
aunque el asesor goce de la confianza del
politico 'y cumpla con los requisitos
profesionales siempre es recomendable
contratar a un experto que complemente esta
labor, por las siguientes razones:
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o Perspectiva. El consultor politico es un
experto en su especialidad y brinda al
equipo mayor panorama acerca de la
campaia, disponiendo para el candidato
informacién que ayude a la toma de
decisiones.

o Objetividad. El consultor politico no es un
militante y su participacion en la campafa
electoral es temporal otorgandole una
mirada sin sesgos cognitivos que le
opaquen la vista periférica y no identifique
los problemas por su apasionada actitud,
ya que, en ocasiones, el candidato esta
sobrevalorado y/o se auto percibe como un
ganador que no comete errores, cosa que
jamds reconocera un militante por,
precisamente, su apasionada mirada por la
campana.

o Observacion. El consultor politico es capaz
de ver y reconocer al capital humano como
un activo, no asume COMPromisos por
parentesco, ni acercamiento amical; esta
postura le permite reconocer posibles
infiltrados que suelen estar muy cerca del
candidato o patrocinado por un enemigo
dentro del CEN. Cruel, pero real.

o Enfoque. El consultor politico no recuerda
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e campafias anteriores, se enfoca en el
momento actual y analiza el contexto de la
nueva realidad coyuntural electoral,
mientras algunos politicos se sienten
triunfadores porque ganaron anteriormente,
porque quedaron segundos y “ahora es su
momento” o porque simplemente tienen
exceso de confianza, lo cual es bueno y
hasta, diria yo, indispensable para no
claudicar emocionalmente, pero sin
objetividad, que ya lo mencionamos en un
inciso arriba.

o Imparcialidad. El consultor politico no
aspira un cargo futuro, cuando el candidato
gane las elecciones, no se pelea con nadie
para estar mdas cerca del candidato, no
compite con nadie para ser el mejor del
equipo, por el contrario, se suma a la
campafia y se integra para trabajar
realmente en equipo. El consultor politico
tiene la capacidad de decirle al candidato
qué esta haciendo mal y no teme perder su
“amistad”, es trabajo.

Durante este articulo se ha puesto en
manifiesto y resaltado la labor del consultor
politico como un experto, que se suma a un

equipo en calidad de adjunto, pero con la
mirada clara sin esa miopia del sesgo cognitivo
que podria padecer un militante.

Desde la Sociedad Peruana de Consultores
Politicos - SOPECOP hemos querido exponer
nuestra mirada profesional para los candidatos,
futuros gobernantes, quienes se enfrentardn a
una campaifia electoral atipica, en donde los
electores se encuentran confundidos algunos y
desinteresados otros, en donde no basta la
actitud positiva y las buenas ideas y en donde
la labor del consultor politico se hace
indispensable para conseguir diferenciacion y
agregarle verdadero valor a su campaiia
garantizando mejores resultados.

Este 29, 30y 31 de octubre estaremos visitando
la macro region norte del pais haciendo entrega
de las mejores ponencias a nivel nacional en
donde estaré presente para enfatizar en la labor
del consultor politico.

En la préxima edicion de nuestra revista El
Consultor complementaré el articulo con las
estrategias de campaiia electoral en manos de
un consultor politico externo de su equipo ideal.
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POR SANDRA GUERRA

n politica, solemos imaginar
que la victoria electoral es un
final. La culminacién de me-
ses de esfuerzo, de mitines y
de discursos. La foto del can-
didato triunfador levantando
los brazos parece sellar un
capitulo. Pero la realidad es otra: la campafa
no se cierra el dia de la eleccion, apenas
empieza a desplegar sus consecuencias. Lo
que se siembra en campafia se cosecha en
gobierno, y si se sembr6 mal, se gobierna poco
y mal.

CAMPANAS QUE CONDICIONAN EL GOBIERNO

Uno de los errores mds frecuentes es cerrar
alianzas apresuradas. Pactos firmados por
urgencia electoral se transforman en frenos al
gobernante. Lo que se acordd sin estrategia
clara genera chantajes y limites permanentes.
La politica no se improvisa: cada compromiso
tiene un costo que luego se paga durante la
gestion.

Otro error frecuente es trasladar equipos de
campafa a gobierno. La ldgica comunicacional
es distinta: la campafa trabaja con mensajes
amplios, emocionales y abiertos; el gobierno
requiere  gestion concreta, entrega de
resultados verificables y fechas cumplidas. No
basta con la publicidad: gobernar exige
construir credibilidad institucional.

A esto se suma que muchas crisis se originan
en el propio circulo de poder. Los integrantes
del primer “aro rojo” pueden generar pugnas y
traiciones. Dinero y poder acttian como fuerzas
de fractura que desestabilizan proyectos de
gobierno. Incluso actores internos
aparentemente débiles pueden imponer cuotas
o buscar beneficio en la confrontacion.

VICTORIAS QUE ENVENENAN LA GESTION
Cada eleccion nos deja la misma escena: un
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gasto desmedido en
publicidad que repite
slogans vacios, sin
construir identidad
politica ni relato.

Una inversién millonaria
en saturar al
electorado, pero no en
persuadirlo.

Esa formula puede
generar resultados
inmediatos, incluso una
victoria. Sin embargo, el
precio llega después.
Porque un gobierno sin
narrativa que organice
sus decisiones empieza
a tambalear desde el
primer dia.

La fragilidad no nace en la gestion. La
fragilidad nace en la campaiia.

BASES SOCIALES: EL MUSCULO INVISIBLE

La politica no se juega solo en los medios o
en los despachos oficiales. Se juega, sobre
todo, en la calle. En la capacidad de movilizar
lealtades, de sostener apoyo territorial, de
construir un nosotros con raices.

Las campafias que apuestan Unicamente a la
publicidad olvidan esta dimension. Cuando
llega la primera crisis, cuando la oposicion
golpea o un conflicto social estalla, el
gobierno se descubre desnudo, sin bases
reales que lo defiendan. Una campafia que no
levanté organizacion ni form¢é cuadros deja
un poder inerme.

LA CAMPANA COMO ESTRATEGIA DE
CRISIS

Aqui aparece la comunicacion de crisis, no
como algo que empieza cuando estalla un

EL PODER SE JUEGRA EN
CAMPANA, EL GOBIERNO LO
ADMINISTRA

escandalo, sino como un criterio que debe estar
desde la campafa. Si entendemos que la
eleccion es el inicio del gobierno, entonces
cada decision de campafia es también una
decision de blindaje.

La campaiia no solo busca votos. Debe blindar
al candidato con un relato claro, al gobierno
con aliados legitimos y al poder con una base
sdlida. Las crisis llegaran. Siempre

llegan. Lo que no es inevitable es enfrentarlas
sin preparacion.

Preparar al gobierno desde la campafia no es
una opcion: es la diferencia entre administrar
bien o perder todo lo construido antes de
asumir.

Referencias:
1.Smith, John. Political Campaigns and
Government. Oxford University Press, 2019.
2.Gonzalez Rabanal, Carlos. Comunicacion
Politica y Crisis. Editorial Tecnos, 2017.
3.Riorda, Mario. Gestion Estratégica de
Campafias. Paidds, 2015.
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ESTRATEGIAS AL FIL
CUANDO LA POLITIGA

as campafas politicas en el siglo
XXI han dejado de ser espacios de
debate sereno para convertirse en
escenarios de espectaculo
permanente. En una sociedad sa-
turada de informacién y dominada por las redes
sociales, los candidatos buscan cada segundo
captar la atencion publica, aunque ello implique
cruzar fronteras éticas, legales o culturales. La
lucha por un voto mds se transforma en un
campo de batalla donde todo vale: desde el uso
de simbolos patrios hasta la
instrumentalizacion del dolor de una familia
humilde.
En las dltimas semanas, varios episodios
ocurridos en la regién muestran cémo los
politicos pueden ir demasiado lejos: un
candidato colombiano que iz6 la bandera de su
pais en territorio peruano, el expresidente
Martin ~ Vizcarra replicando un  gesto
nacionalista similar, y una candidata en el
distrito de La Esperanza, Trujillo, que entregd
toldos con su nombre y el simbolo de su partido
politico a una familia en duelo. Estos hechos,
aunque diferentes en escala, revelan un mismo
patron: la instrumentalizacion de simbolos y
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Y ATAUD

tragedias para fines electorales.

La pregunta inevitable es: ;hasta qué punto es
legitimo utilizar la soberania, la pobreza o la
muerte para conseguir votos?

El poder de los simbolos en la comunicacion
politica

La teoria de la comunicacion politica ensefia
que la mayoria de los votantes no decide en
base a largos programas técnicos, sino por
emociones, simbolos y gestos. Un apretén de
manos en un mercado, una foto con un nifo o
una bandera desplegada en un acto publico
suelen tener mds impacto que un debate sobre
cifras macroecondmicas.

Los  simbolos condensan  significados
colectivos. La bandera, el himno, el territorio o
la cruz no necesitan explicacion: evocan
pertenencia, identidad y orgullo. Por eso, los
politicos recurren constantemente a ellos. Pero,
¢qué pasa cuando el uso del simbolo deja de
ser legitimo y se convierte en provocacion o
manipulacién?

La frontera entre comunicacion efectiva y
manipulacién peligrosa es difusa. Los tres
casos recientes muestran cdmo se puede pasar

0 DE LA ETICA:
USA BANDERAS

de un recurso legitimo a un exceso ético.

El caso colombiano: izar la bandera como acto
de campaiia

Peri y Colombia han tenido una historia
marcada por tensiones fronterizas. La Guerra
de 1932-1933 por Leticia, el conflicto
amazonico y las delimitaciones posteriores
dejaron cicatrices en la memoria colectiva.
Aunque ambos paises firmaron tratados de paz
y cooperacion, las percepciones nacionalistas
subsisten en sectores politicos.

En ese contexto, Daniel Quintero, candidato
presidencial colombiano, decidi6 izar la
bandera de su pais en la isla Santa Rosa
territorio peruano y que su Presidente Petro,
decidié reconocerla como propia,
presentdndolo como un “acto patridtico”. No
fue un error casual ni una improvisacion: estaba
calculado para generar un efecto medidtico.
Pero ;qué se buscaba con ese accionar?
-Nacionalismo interno: proyectarse como
defensor de la patria frente a supuestas
debilidades diplomaticas.

-Provocacion externa: generar un escandalo que
multiplicara su visibilidad.
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-Agenda medidtica: obligar a que los demads
candidatos y los medios reaccionen,
colocandolo en el centro del debate.

Este acto tuvo un efecto negativo e inmediato
en la opinion pdblica: titulares, debates
televisivos y discusiones en redes. Pero
también generd un costo: tenso las relaciones
bilaterales y banaliz6 un tema sensible como la
soberania. Convertir una pretension unilateral
sobre un inexistente diferendo limitrofe como
herramienta electoral es jugar con fuego:
enardecer nacionalismos puede escalar en
violencia o deterioro diplomatico.

Vizcarra y la estrategia del nacionalismo
simbolico

Martin Vizcarra llegé a la presidencia tras la
caida de Pedro Pablo Kuczynski, y gobernd
entre 2018 y 2020. Su imagen estuvo asociada
a la lucha contra la corrupcion, pero también a
acusaciones judiciales que erosionaron su
capital politico. Para volver a la arena electoral,
necesitaba recuperar protagonismo a pesar de
tener una inhabilitacién vigente para participar
en politica.

En ese orden de cosas, Vizcarra, con una serie
de leguleyadas, estuvo haciendo caso omiso a
su inhabilitacién para participar en politica
vigente y no se le ocurri6 mejor idea que
trasladarse a la isla San Rosa, en la regi6n
Loreto para “defender” la soberania nacional.
De esta manera, Vizcarra replicé la estrategia
simbdlica: también colocd una bandera en un
contexto limitrofe, buscando enviar un mensaje
de defensa de los intereses nacionales. Con
ello, buscaba reconectar con el orgullo
ciudadano y presentarse como garante de
soberania.

Conocido es, que este tipo de actos responden
a la légica de la “politica de las emociones”. En
lugar de explicar un plan de gobierno, basta con
un gesto nacionalista para captar la atencion.
Pero la repeticion del gesto ya usado por otro
candidato lo hizo ver como un recurso
desesperado, mds que como una conviccion
patridtica.

El riesgo de este tipo de acciones es claro,
exacerbar tensiones fronterizas para ganar
votos momentaneos, terminando por erosionar
la responsabilidad de un exmandatario. El
nacionalismo mal encauzado es una
herramienta  peligrosa  en  sociedades
polarizadas.

Cuando el duelo se convierte en escenario de
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campaia

En el distrito de La Esperanza, de la provincia
de Trujillo, en la region La Libertad, una
candidata decidié entregar toldos con su
nombre y el logo de su partido a una familia
humilde que necesitaba velar a su difunto. El
dolor de una familia vulnerable se convirtié en
escenario publicitario.

Las imdgenes circularon en redes sociales y
generaron indignacién. Muchos ciudadanos
interpretaron el acto como oportunismo
electoral, un claro ejemplo de cdmo la politica
se infiltra incluso en la intimidad del duelo.

Este caso representa el asistencialismo clasico
en campafa. Entregar bienes materiales con
visibilidad partidaria a cambio de gratitud o
votos. La diferencia es que se hizo en un
contexto profundamente delicado: la muerte de
un ser querido.

La linea ética se cruza cuando la solidaridad se
convierte en espectaculo. Lo que pudo haber
sido un acto genuino de apoyo se transformo
en manipulacion al colocar logos partidarios en
medio de un velorio.

El marco legal y sus vacios

Las leyes electorales en Perd y otros paises
establecen prohibiciones claras. El problema es
que estas normas rara vez se cumplen a
cabalidad. La fiscalizacién de los organismos
electorales es limitada, y los candidatos
encuentran formas de disfrazar sus acciones.
El toldo puede presentarse como “donacion
personal”, la bandera como “acto simbélico
cultural”.

La falta de sanciones efectivas genera un
efecto perverso: los candidatos saben que “vale
la pena arriesgarse”, porque la visibilidad
inmediata supera con creces el costo de una
eventual multa.

Los limites éticos de la comunicacidn politica
Mas alld de la legalidad, la discusion es ética.
Los limites de una campafia deberian estar
dados por el respeto a los ciudadanos, a su
dolory a los simbolos colectivos.

Usar la pobreza como espectéculo, la muerte
como propaganda o la soberania como juguete
electoral es una violacién del pacto moral entre
representantes y representados. Cada vez que
se normaliza este exceso, la democracia pierde
un poco de credibilidad.

La légica mediatica: cuando el escandalo se
convierte en estrategia

Los candidatos saben que vivimos en la era del
“escandalo rentable”. Una accion polémica
puede generar rechazo, pero asegura
visibilidad. En redes sociales, los actos mds
extremos son los que se convierten en
tendencia.

El célculo es frio: “que hablen mal, pero que
hablen”. En esa ldgica, colocar un logo en un
velorio o izar una bandera en territorio
disputado es menos riesgoso de lo que parece,
porque lo importante es ser tema de
conversacion.

El periodismo, a veces, contribuye a este ciclo
al amplificar los escéndalos sin analizarlos
criticamente, convirtiendo el show en parte del
juego democratico.

¢Hacia dénde conduce esta politica sin limites?
Si estas précticas se normalizan, el futuro de
las campafias en Perl y la region seran cada
vez mas riesgoso:

Espiral de provocaciones: cada campaiia
intentara superar a la anterior en impacto,
llevando los excesos al extremo.

Ciudadania anestesiada: la poblacién se
acostumbra al espectdculo 'y pierde
sensibilidad ante la manipulacion.

Desgaste democratico: la confianza en los
partidos y en las instituciones seguira
erosionandose.

Riesgos de violencia: los
exacerbados pueden
enfrentamientos reales.

nacionalismos
derivar en

La unica forma de frenar esta tendencia es con
mayor fiscalizacion electoral, educacién civica
y responsabilidad ética de los propios
candidatos.

Los casos del candidato colombiano, de
Vizcarra y de la candidata en La Esperanza son
distintas caras de una misma moneda: la
ambicion de poder sin limites. Todos ellos
muestran cémo la politica puede convertir lo
mds sagrado —la soberania, el duelo, la
solidaridad— en herramienta electoral.

La democracia no se fortalece con estas
practicas, se debilita. El ciudadano termina
siendo espectador de un espectdculo donde
todo se vale, y donde lo que importa no es la
propuesta sino la provocacion.

La gran leccion es clara: ganar una eleccion
nunca deberia justificar cruzar las lineas de lo
éticamente inadmisible. El futuro de la politica
dependera de nuestra capacidad de exigir
campafias responsables, donde el respeto al
ciudadano prime sobre el afan de manipular sus
emociones mas profundas.
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OBSTINACION EN CRAMPANA:

POR ROBERTO SOTO

n el Perd nos aproximamos a
las Elecciones Generales de
2026 con un panorama sin
precedentes: mas de treinta y
ocho aspirantes a la presiden-
cia, innumerables listas parla-

y una avalancha de precandidatos para los
gobiernos regionales y las alcaldias.

Todos buscan destacar, pero muchos contindan
cayendo en la misma trampa: emprender
campafas con formulas obsoletas con la
esperanza de obtener resultados diferentes.

Es un error
clasico, pero letal.
La  obstinacion
politica se
confunde con la
perseverancia.
Sin embargo, no
son  sinonimos.
La perseverancia
exige
adaptabilidad,
aprendizaje a
partir del error y

evolucion. La
obstinacion
consiste en

reiterar tacticas
obsoletas con la ilusion de que esta vez si
surtirdn efecto. Y en el ambito politico, quien
persiste en lo mismo sin modificar su enfoque,
simplemente se condena a la derrota

Viejas recetas, mismos fracasos

Lo estamos viendo: candidatos que creen que
llenar plazas con mitines es suficiente, cuando
el verdadero termdmetro electoral esta en la
capacidad de mover comunidades digitales.
Otros insisten en saturar calles con afiches y
pintas, como si la ciudadania del 2026 fuera la
misma de hace dos décadas. El resultado es
predecible: des-conexidn, indiferencia y votos
que nunca llegan.
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La politica peruana cambid. La gente no
busca eslogans reciclados ni promesas de
manual. Busca coherencia, cercania,
soluciones realistas y lideres capaces de
hablar su mismo lenguaje. Quien no entienda
que la batalla se libra en la narrativa, en la
construccion de confianza y en la capacidad
de emocionar, estd destinado a convertirse
en una anécdota mas

de la eleccion.

El 2026 exige innovacion estratégica
Estamos entrando en una campafa donde la
comunicacion digital marcara la diferencia.

No se trata solo de publicar en redes, sino de
disefar un relato politico que conecte con la
ciudadania desde la emocidn y la credibilidad.

Los electores ya no responden a la politica
tradicional; responden a la autenticidad, a la
interaccion constante y a propuestas que
respondan a su realidad inmediata.

Un candidato que siga confiando en la
improvisacion, en repetir viejas promesas o en
copiar la estrategia del vecino, terminara
atrapado en la misma frustracién de siempre:
gastar recursos sin generar impacto. El 2026
premiard al que se atreva a romper la inercia,

EL ERROR QUE GONDENA AL
2026

innovar y diferenciarse.

Obstinacion o estrategia: la linea que define el
resultado

En campafa electoral, insistir en lo que no
funciona es una forma de autoengafo. Es co-
modo, si, porque evita cuestionarse. Pero la
comodidad nunca gana elecciones. Lo que
gana es la estrategia: aquella que entiende el
contexto, se adapta al cambio y proyecta un
liderazgo que ilusiona.

Einstein lo expresé con claridad: la locura
consiste en repetir la misma accién una y otra
vez, aguardando resultados distintos. En el am-

bito politico, esa
locura se manifiesta
en campaias
estériles. Y en el
2026, con un
electorado mas cri-
tico, mas informado
y mas desconfiado
que nunca, repetir
viejas formulas es
la receta perfecta

para la derrota. A
menos de ocho me-
ses de las

elecciones genera-
les, la pregunta que
cada

candidato deberia hacerse es: ;estoy repitiendo
lo mismo? ;estoy dispuesto a cambiar?.

El futuro politico de un presidenciable, de un
gobernador o de un alcalde provincial y/o
distrital, no se define por la terquedad de
insistir, sino por la audacia de innovar con
estrategia.

El 2026 no sera ganado por los mas obstinados,
sino por quienes tengan la capacidad de hacer
algo diferente para conquistar resultados
diferentes.
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Bolivia tendra segunda vielta

El'senador Rodrigoi Paz y el expresidente Jorge Quirogaise
disputaran laipresidencia de Bolivia enisegunda vuelta, poniendo
finia 20/ anos de'gobierno del MAS

Rodrigo Paz obtuvo el 32% y Jorge Quiroga el 27% deilos votos

e @

La segunda vuelta sera el 17 de octubre
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BOLIVIA 2025: EL FIN DEL GIGLO DE
UNA HEGEMONIA Y EL DESAFIO DEL

| 17 de agosto de 2025, Bolivia
vivib. una de las jornadas
electorales mas trascendentales
desde el retorno de la democracia
en 1982. Lo que se puso en juego
no fue solo la eleccién de un nuevo presidente,
sino la redefinicion de un modelo politico que
domind la vida nacional durante dos décadas:
el ciclo del Movimiento al Socialismo (MAS). El
resultado fue un terremoto politico. El partido
que llevé a Evo Morales a la presidencia en
2005, y que luego goberné de manera
ininterrumpida hasta 2019 y mds tarde retomé
el poder con Luis Arce, se desplomé de manera
catastrofica: apenas obtuvo el 3 % de los votos,
sin representacion en el Senado y con solo dos
diputados en la nueva Asamblea Legislativa.

La primera vuelta dej6 un escenario inédito:
Rodrigo Paz Pereira, senador del Partido Demé-
crata Cristiano (PDC), se convirti6 en la
sorpresa al liderar con un 32 %. En segundo lu-
gar quedo Jorge “Tuto” Quiroga, expresidente y
candidato liberal, con 27%. Ambos se enfren-
taran en la segunda vuelta del 19 de octubre, en
un balotaje que definira el rumbo econémico,
politico y social del pais.

Pero cémo llegd Bolivia a estas elecciones, qué
partidos tuvieron protagonismo, cudles fueron
las sorpresas, si los resultados eran los
esperados y qué escenarios probables se abren
para la segunda vuelta.

Un pais que llega a las urnas exhausto

Bolivia entrd a este proceso electoral en medio
de una tormenta perfecta. Desde el 2022, la
economia mostraba signos de agotamiento: la
renta gasifera habia caido de manera
sostenida, las reservas internacionales estaban
en minimos histéricos y el Banco Central
apenas podia sostener la estabilidad del
boliviano. La escasez de dodlares, el
desabastecimiento de combustibles y los
subsidios insostenibles crearon una sensacion
de asfixia econémica.

ANO Il - SEPTIEMBRE 2025

BALOTAJE

Las familias bolivianas veian cémo la inflacién
golpeaba su mesa diaria. En los mercados
populares, los precios de alimentos bdsicos
como la papa, el arroz y la carne se dispararon.
Los transportistas denunciaban largas filas
para conseguir gasolina, mientras que los
empresarios reclamaban un ambiente hostil
para las inversiones. Todo esto alimentd el
descontento ciudadano y cred un clima propicio
para el voto castigo.

El MAS ya no era el partido monolitico de
antafio. Dividido entre el liderazgo histérico de
Evo Morales y la administracion de Luis Arce,
sufrio una fractura que termind siendo letal.
Morales acusaba a Arce de traicionar el
proyecto original, mientras que el gobierno de
Arce sefialaba al expresidente de obstaculizar
la gestion. La candidatura oficialista llego
debilitada, sin discurso y sin respaldo unifica-
do.

En paralelo, la poblacion mostraba una fatiga
politica evidente. Después de mds de 15 afios
de hegemonia, amplios sectores pedian
alternancia, renovacién y un modelo politico
distinto. Ese vacio lo capitalizaron figuras
emergentes como Rodrigo Paz.

Los partidos en disputa y sus apuestas

El MAS llegé desgastado, fracturado y sin
narrativa convincente. La candidata oficialista
fue incapaz de movilizar las bases rurales con
la misma fuerza que Morales en el pasado. La
ausencia de un liderazgo unificador y la sombra
de corrupcion en la gestion Arce terminaron de
hundirlo.

La estrategia de Evo Morales también fue
decisiva: en lugar de apoyar a la candidata del
MAS, llamé a votar nulo. El resultado fue
devastador. El voto nulo alcanzé el 19 % a nivel
nacional y mas del 30 % en departamentos
clave como Cochabamba. Morales celebro ese
resultado como un triunfo propio, asegurando
que el MAS sigue siendo la “tercera fuerza”.

Rodrigo Paz Pereira: la gran sorpresa

Hijo del expresidente Jaime Paz Zamora,
Rodrigp Paz  Pereira  habia  pasado
desapercibido en la politica nacional hasta
hace pocos afios. Su candidatura por el Partido
Demécrata  Cristiano  (PDC) fue vista
inicialmente como testimonial, pero sorprendio
al conectar con un electorado urbano, joven y
de clase media que buscaba renovacion.

Paz basd su campafia en tres pilares:
o Valores cristianos y familia como ejes de
cohesion social.
e Lucha contra la corrupcion, prometiendo
transparencia y modernizacion del Estado.
o Renovacion politica, presentandose como
un rostro nuevo frente a las viejas élites.
Su discurso moderado, alejado de los extremos,
lo convirti6 en la opcién mdas votada de la
primera vuelta.
Jorge “Tuto” liberal con
experiencia

Quiroga: el

Quiroga, expresidente entre 2001 y 2002,

representd la opcién liberal cldsica. Su

programa se centré en:

e Apertura econoémica y reduccion de
impuestos.

o Liberalizacién del mercado y atraccion de
capital extranjero.
e Creacion de un fondo ciudadano que
redistribuya parte de los ingresos fiscales.
Si bien no logr6 superar a Paz, consolidé un 27
% del electorado, especialmente en regiones
empresariales como Santa Cruz.

Samuel Doria Medina y los rezagados

El empresario Samuel Doria Medina, histérico
candidato presidencial, quedé relegado. Su
partido, Unidad Nacional (UN), no logré superar
el 10%. Sin embargo, sus votantes se convir-
tieron en clave para la segunda vuelta, pues
representan un sector urbano y moderado que
puede inclinar la balanza.
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Sorpresas y giros inesperados
El proceso electoral estuvo lleno de sorpresas:

El derrumbe histérico del MAS: Pocos
imaginaban que el partido de Morales caeria
tan bajo, con apenas 3 % en la presidencial y sin
senadores electos.

El ascenso metedrico de Rodrigo Paz: De ser
considerado un candidato menor, pasé a liderar
la primera vuelta y a perfilarse como favorito
para la segunda.

El voto nulo como actor politico: Con 19%
nacional, superd incluso a partidos histéricos y
se consolidd como una forma de protesta
activa contra el sistema politico.

¢Resultados esperados o un giro imprevisto?
Las encuestas previas ya mostraban un desgas-
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del MAS, pero pocas anticipaban una debacle
tan profunda. Tampoco se esperaba que Paz
superara con holgura a Quiroga. El voto nulo,
impulsado por Evo Morales, fue otro factor que
no figuraba en los calculos iniciales.

En sintesis, los resultados confirmaron la caida
del MAS, pero sorprendieron al mostrar un
nuevo mapa politico: un pais dividido entre un
moderado emergente y un liberal experimenta-
do.

Escenarios probables para la segunda vuelta
Rodrigo Paz: el moderado con ventaja.

Con 32 % en primera vuelta y el respaldo
potencial de votantes de Doria Medina, Paz
tiene una posicion favorable. Su perfil centrista
lo hace atractivo para sectores amplios,
especialmente en dreas urbanas y de clase
media.

Quiroga: el liberal con base empresarial
Quiroga, con 27%, buscara ampliar su base en
Santa Cruz y sumar apoyos de sectores con-
servadores y empresariales. Su desafio es con-
quistar al votante moderado que desconfia de
un giro demasiado neoliberal.

El factor abstencionismo

El voto nulo y la abstencién seran decisivos. Si
Morales insiste en boicotear la segunda vuelta,
podria reducir la legitimidad del ganador.
Ambos candidatos deberdn hacer un esfuerzo
por movilizar a un electorado desencantado.

Los analistas prevén un resultado ajustado. Si
Paz logra consolidar alianzas con sectores
moderados, podria imponerse con un margen

de 52-55 %. Si Quiroga moviliza con éxito a los
votantes empresariales y regionales, podria
equilibrar la contienda.

Impacto regional e internacional

Las elecciones en Bolivia no son un hecho
aislado. El fin del ciclo del MAS tiene
repercusiones en toda Sudamérica:

Brasil observa con atencion, pues depende de
la exportacién de gas boliviano.

Argentina, en crisis econémica, teme por la
inestabilidad en su vecino.

Estados Unidos y la Unidn Europea ven con
buenos ojos el ascenso de candidatos
moderados o liberales que garanticen
estabilidad institucional y apertura econémica.

Las elecciones presidenciales de Bolivia en
2025 marcaron un punto de quiebre. El MAS,
que doming la politica por dos décadas, quedd
reducido a la irrelevancia. Rodrigo Paz y Jorge
Quiroga encarnan ahora dos visiones distintas:
la renovacién moderada y el liberalismo radical.
El balotaje del 19 de octubre no solo definird
quién gobernara, sino qué rumbo tomard Bolivia
en medio de una crisis econdmica y una
sociedad fragmentada.

Sea cual sea el resultado, lo que esta claro es
que Bolivia inicio un nuevo ciclo politico,
dejando atras el dominio del MAS y abriendo un
escenario de incertidumbre y expectativas. El
futuro dependerd no solo del ganador, sino de
su capacidad para gobernar un pais dividido,
con urgencias econémicas y con un electorado
cada vez mds desconfiado.
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POR IVANNR TORRICO
Consultora Politica Boliviana

| 17 de agosto de 2025, Bolivia
vivié una jornada electoral que
desafi6 muchas predicciones
y evidencié un cambio en la
dindmica politica del pais.
Segun las encuestas
previas, los principales contendientes —Unidad,
la alianza de Samuel Doria Medina y Luis
Fernando Camacho, y Alianza Libre, el partido
de Tuto Quiroga— no superaban el 25% de
intencién de voto. Sin embargo, el resultado fue
inesperado: el Partido Demodcrata Cristiano
(PDC), una sigla politica sin estructura
consolidada que prestd su sigla a Rodrigo Paz y
Edman Lara, se posiciond6 como un actor
crucial, alcanzando un desempefio superior al
previsto en la primera vuelta y asegurando su
lugar en la segunda.

El andlisis de la campafia revela varios factores
determinantes. Por un lado, los partidos
tradicionales fallaron en conectar con las
necesidades y aspiraciones del electorado,
centrando sus esfuerzos en confrontacion y
ataques personales, mas que en la
presentacion de propuestas concretas. Esta
estrategia, sumada a una mala lectura de los
datos de intencion de voto y la sobreestimacion
de su propio techo electoral, dejo a estos
partidos vulnerables frente a un PDC que supo
articular un mensaje directo y tangible para
ciertos sectores del electorado, especialmente
la economia popular e informal, que representa
mds del 80% del empleo segun el INE.

El triunfo del PDC también evidencia el impacto
relativo de las campafias digitales y como las
llamadas cdmaras de eco pueden distorsionar
la percepcién de la realidad. En este caso,
muchos seguidores de Samuel Doria Medina y
Tuto Quiroga permanecieron encerrados en
burbujas digitales, convencidos de que sus
lideres contaban con el apoyo mayoritario,
mientras una campana territorial mds discreta
pero efectiva ganaba terreno. Las campafias
digitales masivas, por si solas, no garantizaron
la movilizacién efectiva del voto.
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Sin embargo, para mantener un analisis
imparcial, es importante sefalar que parte
del éxito del PDC también se explica por la
incorporacion de sectores oportunistas
provenientes del MAS, asi como de figuras
cuyo desempefio o reputacion en instancias
anteriores no ha sido intachable. Estos
actores aprovecharon la visibilidad y el
momentum de Rodrigo Paz y Edman Lara
para  posicionarse  politicamente.  La
magnitud de este fendmeno solo se visibilizo
tras conocerse los resultados de la primera
vuelta y, especialmente, luego de definirse
las camaras alta y baja, lo que evidencia que
el andlisis de la campaiia debe considerar no
solo el contacto directo con el electorado,
sino también la dindmica de los actores
politicos internos y su capacidad de
adaptacion a nuevas oportunidades.

En contraste con los partidos tradicionales, la
campana territorial del PDC fue consistente y
estratégica. Rodrigo Paz recorrié comunida-
des rurales y urbanas, mientras que Edman
Lara complementd su presencia con estrate-
gias digitales en TikTok, logrando conectar lo
tradicional con lo moderno. Su mensaje
impacto6 especialmente en los votantes de la
economia popular, que suelen estar subre-
presentados en los canales de comunicacion
politica formales. Este trabajo de base,
articulado con la ciudadania y con movi-
mientos locales, fue un factor decisivo en la
capacidad del PDC de superar las
expectativas iniciales de las encuestas.

El escenario electoral también mostré un
cambio en la psicologia del votante. El
electorado reflej6 un descontento con los
lideres tradicionales y una bidsqueda de
alternativas percibidas como mas cercanas o
menos alineadas con las estructuras
partidarias tradicionales. La pérdida de
credibilidad del MAS y la percepcion de
confrontacion y falta de propuestas en los
partidos opositores tradicionales abrieron
espacio para actores emergentes. En este

ELEGGIONES 2025: TRIUNFO
DE 1.0 ORGANIGO Y LA
DINAMIGA DEL ELECTORADO

contexto, el PDC supo capitalizar la
desafeccién, aunque parte de su éxito se apoya
en la entrada de figuras politicas con historial
cuestionable, lo que afade complejidad al
andlisis y obliga a considerar los riesgos de
sostenibilidad de este crecimiento en la
segunda vuelta.

Otro aspecto relevante es la interpretacion de
las encuestas. Si bien los sondeos anticipaban
una competencia cerrada entre Unidad vy
Alianza Libre, no reflejaban adecuadamente el
voto indeciso ni el impacto del trabajo de base
del PDC. Esto muestra la importancia de
analizar los datos cuantitativos junto con la
observacion cualitativa de campo,
especialmente en contextos donde los actores
emergentes pueden tener ventajas tacticas que
no se ven en los nimeros preliminares.

En conclusién, el desempefio del PDC en la
primera vuelta es un ejemplo de como las
campafias organicas, territoriales y conectadas
con sectores especificos del electorado pueden
superar a estrategias digitales costosas y a
partidos con mayor visibilidad mediatica. Al
mismo tiempo, revela dindmicas internas de los
partidos y la migracion de actores politicos de
un espacio a otro, que deben ser consideradas
al proyectar escenarios futuros.

La segunda vuelta plantea interrogantes
estratégicos: ¢lograran los partidos
tradicionales reconectar con los votantes
descontentos? ;Mantendra el PDC su impulso,
o la entrada de figuras oportunistas afectara la
coherencia de su mensaje? La respuesta a
estas preguntas serd crucial para comprender
la evolucion politica de Bolivia en los préximos
anos.

Este andlisis se centra dnicamente en la
primera vuelta y busca ofrecer una lectura
imparcial de la campafa electoral,
considerando tanto los logros del PDC como
las dindmicas internas y oportunidades que
surgieron a partir de los resultados y la
configuracion de las camaras legislativas.
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Las emaociones
en la Historia

PSICOLOGIA
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LIBROS
SUGERIDOS

Las emociones en la historia

Las emociones constituyen uno de los elementos sociopoliticos de
atraccion/reaccion fundamental para la construccion del ser humano en comunidad.
¢En toda comunidad, en todo tiempo? ;Funcionan las emociones de manera similar
en diferentes periodos histéricos, en diferentes culturas y sociedades? A partir del
trabajo de investigacion, se persigue dar a conocer lo que las emociones han
representado en la historia, enfatizando la explicacion accesible a todos y, con ello,
una perspectiva divulgativa fundamental para iniciar al gran publico en estos estudios
y animarlo a profundizar en ellos.

Las redes humas

¢por qué surgieron las primeras civilizaciones? ;cuando y donde? ;por qué la
agricultura se reinventd siete veces y la maquina de vapor solo una? estas preguntas
cobran importancia en la medida que aumentan las fricciones globlales. como
contribucidn original a esta discusion, dos renombrados historiadores, padre e hijo,
exploran las redes que han llevado a los humanos hacia patrones de interaccion e
intercambio, cooperacion y competencia, desde tiempos remotos, para la generacion
de ideas, bienes, poder y dinero dentro y a través de culturas, sociedades y naciones.

Psicologia oscura

¢Usted piensa que el control de la mente es imposible? Basado en la investigacion
cientifica sobre psicologia y comportamiento humano Psicologia Oscura le ensefiard
como la mente trabaja, para que pueda entender mejor como influenciar a otros para
su ventaja, mantenerse protegidos de politicos, medios o cualquier manipulador en
su vida. Aqui tendrd luces para comprender como trabaja la mente, ademas de un
sistema Paso-por-paso para persuadir eficazmente e influenciar a las personas y
finalmenten, como defenderse de los manipuladores: el arte del lenguaje corporal.

Neurociencia de las emociones

Neurociencia de las emociones te acerca al entendimiento de lo que te ocurre dia a
dia, a poder entender porqué pensamos y sentimos como lo hacemos, conociendo
nuestro cerebro y las emociones para desarrollar nuestro potencial. El autor explica
de manera sencilla como funciona este 6rgano rey y las emociones. Con sus mas de
miles de millones de conexiones neuronales, sus estructuras basicas, como
funcionan entre ellas, lo que sucede en cada etapa de crecimiento. De donde nacen
las emociones, tus miedos, tu intuicion, tus decisiones, etc.
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UN MINUTO EN LA HISTORIA

LA SILLA VACIA

Presencia simbédlica del presidente de la Asamblea Constituyente de 1978

ictor Rall Haya de la Torre,
fundador de la Alianza
Popular Revolucionaria
Americana (APRA) y uno de
los grandes caudillos de
América Latina, pasé gran
parte de su vida entre
persecuciones, exilios y destierros. Pero uno de
los momentos mas simbdlicos de la politica
peruana ocurrié en 1978, cuando, ya anciano y
enfermo, retornd para participar en la Asamblea
Constituyente convocada por el gobierno militar
de Francisco Morales Bermudez.

Ese retorno no fue solo un hecho politico: fue
un acontecimiento cargado de simbolismo
comunicacional. Haya de la Torre reapareci6
como mito viviente, cargando sobre sus
hombros la historia de décadas de lucha y
represion, y mostrando que, en politica, la
imagen puede ser tan poderosa como la
palabra.

En 1924, Haya fundé la Alianza Popular
Revolucionaria Americana (APRA) en México,
como movimiento antiimperialista y de justicia
social. Durante décadas, el aprismo fue
perseguido por dictaduras civiles y militares en
el Perq, lo que consolidd la narrativa del “APRA
perseguida pero jamds vencida”.

Tras el golpe militar de 1968 encabezado por
Velasco Alvarado, el pais vivia bajo un régimen
reformista que, hacia 1975, entr6 en crisis.
Morales Bermidez convocé en 1978 a
elecciones para una Asamblea Constituyente,
con el fin de abrir camino al retorno
democratico.

La campaiia de 1978

El APRA postuld a Victor Raul como candidato
simbdlico, pese a su avanzada edad. La imagen
de un Haya anciano, vestido de terno oscuro,
con la voz debilitada, pero levantando atn la
bandera aprista, se convirtid en el simbolo de la
campana.

El eslogan “jHaya presidente de la Asamblea
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El 28 de julio de 1978, Haya de la Torre asume la presidencia de la Asamblea Consiituynte, para luego, el 19 de

T

julio de 1979 firmara la Constitucion de 1979, poco antes de fallecer.

”

Constituyente!” reforzaba la idea de que, al fin,
el viejo caudillo aprista, recibiria el reconoci-
miento histérico que le habia sido negado en
las urnas presidenciales.

El dia de la eleccion y la Constituyente

En las elecciones del 18 de junio de 1978, el
APRA obtuvo la mayor votacion (35%), impo-
niéndose sobre la Izquierda Unida y otros par-
tidos. El 28 de julio, Haya de la Torre, ya debi-
litado fisicamente, fue proclamado presidente
de la Asamblea Constituyente.

Su discurso inaugural, pausado y breve, fue se-
guido con emocion: no era el vigor del lider de
antafio, sino la imagen del mito politico que al
fin era reconocido por la historia.

La silla vacia

Debido a su delicado estado de salud, Haya de
la Torre, muchas veces no pudo presidir las
sesiones, pero la silla reservada a él se convir-
tié en simbolo de su presencia moral.

Mientras la mayoria de constituyentes eran jo-
venes politicos en ascenso, Haya destacaba co-
mo el “patriarca” de la democracia, un recor-
datorio vivo de la historia del siglo XX peruano.

La bandera aprista ondeada por miles en plazas
y mitines, reforzaba la narrativa de que el
aprismo  habia  resistido décadas de
persecucion para volver triunfante.

La Constituyente de 1978 redactd la
Constitucion de 1979, considerada una de las
mds democraticas de la historia peruana. Haya
muri6 en agosto de 1979, apenas un afio
después de haber alcanzado la presidencia de
la Asamblea.

Su retorno no solo consolidé al APRA como
partido protagonista, sino que marcd la
culminacion de su vida politica con un acto de
enorme potencia comunicacional: la imagen del
viejo luchador que, al final, fue reivindicado por
la historia.

El retorno de Haya es una de esas escenas que
combinan historia y comunicacién politica en
estado puro. Fue la culminacion de una
narrativa construida durante décadas: la del
lider perseguido que nunca claudicé y que, al
final, recibio el reconocimiento de su pueblo.
Esa imagen mostré que en politica no solo
cuentan los programas o los discursos, sino
también los simbolos, la memoria y la
capacidad de encarnar un mito colectivo.
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