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EDITORIAL

Transicion sin transparencia y campaiias sin estrategia

El relevo en la presidencia no fue solamente una sefial de desgaste institucional: fue una demostracion de que el poder se negocia tanto
como se ejerce. El 10 de octubre de 2025, el Congreso de la Republica destituyd a Dina Boluarte por “incapacidad moral permanente” y
en menos de una hora juré como presidente el entonces jefe del Legislativo, José Enrique Jeri Oré. La caida de Boluarte acumulaba
varios factores: una crisis de seguridad que explotd en plena protesta social, miltiples sefialamientos de corrupcion y una legitimidad
erosionada. Pero mas alla de los hechos visibles, lo relevante es la negociacién politica oculta detrds del cambio de mando. Bancadas
que esperaban cargos, pactos informales que redistribuian ministerios, y un Legislativo que decidia quién gobernaba sin que la mayoria
ciudadana lo eligiera expresamente. Una transicion asi, revela un cuerpo politico que opera bajo légica de reparto antes que de
representatividad.

Jeri asume en calidad de presidente de transicién, con un gobierno autodenominado “de reconciliacién y transicién nacional”. El
problema es que su legitimidad arranca fragil: no fue elegido por voto popular para el cargo méximo, sino que accedié por sucesion
constitucional. Eso debilita su capacidad de gobernar con amplio respaldo ciudadano. En un pais que ha visto nueve presidentes en
poco mas de una década, la I6gica parece repetirse: mas cambios de nombres que reformas reales. Por tanto, el verdadero desafio del
nuevo gobierno no sera solo gobernar, sino legitimar los pactos que lo llevaron al poder. Una transicion democratica no se fortalece
porque el relevo sea rapido, sino porque es transparente: ;qué se negociaba? ;qué se promete? ;qué se compromete? Cuando el poder
se construye en lo oscuro, la gobernabilidad empieza ya con déficit. Y eso importa porque se aproxima una eleccién presidencial en
abril de 2026. Si la presidencia y el Congreso se ven como un pequefio juego entre élites, la campafia que viene arrancard con el viento
en contra: la ciudadania desconfiada, las demandas sin respuesta, la politica vista como reparto. Esta transicion no basta. Es necesario
que el cambio de mando marque el inicio de una transformacién de fondo, no solo de vestimenta.

Precariedad de las campafias y la ética politica de cara a 2026

El segundo gran tema gira en torno a la ética en la politica y a la precariedad que ya asoma en las campanas electorales hacia el afio
2026. La politica peruana ha entrado en un ciclo donde el “hacer campafa” parece consistir mas en tener visibilidad que en construir
sustancia. Movilizaciones, redes sociales, promesas grandilocuentes pero sin diagnéstico, sin mensaje claro, sin equipo preparado.
Cuando la politica se profesionaliza poco, el riesgo es que predominen las tacticas artesanales: improvisacion, intuicion, célculo
inmediato sobre vision a largo plazo. Para las elecciones de 2026, donde la ciudadania espera respuestas reales, una campafa sin
estrategia serd un callejon sin salida.

La ciudadania ya no se conforma con slogans; exige que el politico tenga propuesta, trayectoria y compromiso. En ese sentido, la
precariedad de las campafas actuales viene de la mano de un sistema en que los partidos tienen débiles identidades, los candidatos se
reciclan sin tributar historial, y las alianzas se articulan mas por conveniencia que por principios. Si un politico cambia de partido como
quien cambia de chaqueta, si un mensaje se adapta al viento sin ancla, si un equipo esta compuesto por voluntarios improvisados mas
que por profesionales de estrategia: estamos ante una campafia vulnerable. Vulnerable porque la emocién generada —aunque intensa—
no se traduce en fidelidad, ni en movilizacion efectiva. Y vulnerable porque cuando la campafia se hace con poco método, el dia de la
eleccidn la diferencia se mide en centimetros, no en contundencia.

Para las presidenciales de 2026, esto implica una doble urgencia: que los partidos recuperen identidad ideoldgica y organizativa, y que
las campafas adopten metodologias profesionales: diagnéstico del elector, segmentacion, narrativa coherente, medios adaptados,
medicion de impacto. Y también que la ética politica se eleve del mero cumplimiento legal al compromiso publico visible:
financiamiento claro, alianzas transparentes, rendicion de cuentas proactiva. Si una campafia para 2026 no parte de ese piso, el
ganador no sera necesariamente quien tenga la mejor propuesta, sino quien mejor llene de estética vacia la pantalla del elector. Y en
ese escenario, la politica vuelve a perder: pierde coherencia, pierde credibilidad, pierde futuro.

El cambio de mando en el Perd y la precariedad de las campafias estan conectados: cuando el poder se transfiere sin transparencia y
las campafias se gestionan sin estrategia, la democracia entera se vuelve un espectaculo de apariencias. El pais necesita mas que
relevo de nombres o elecciones de calendario: necesita que la transicién y las campafas reconstruyan la confianza. Porque sin ética ni
estrategia, la victoria sera solo una foto, no un mandato. Y en una hora tan critica como la actual, la politica peruana no puede
permitirse mas simulacros.
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EL PRESIDENTE Y SOMOS PERD

¢Cudl es el impacto del eventual mandato de jJosé Jeri en el
partido politico que representa?

Los ciudadanos debemos
entender que la Presidencia de la
Republica es una institucion y que
el presidente es su representante,
cuya funcién fundamental es

servir”
Usualmente —que curioso tener que usar este

adverbio-, el presidente de la Republica es
elegido por el pueblo y el criterio de eleccidon
corresponde a la libertad de éste (el pueblo)
para ejercer su voto -libertad que es obligatoria
y coercitiva en el Perd, porque te multan si no
votas- por el candidato que él (el pueblo) desea
para que sea su mandatario; no obstante, los
Gltimos mandatarios que ha tenido el Perd han
sido dispuestos de una forma muy alejada de
este criterio, la libre eleccion.

El presidente actual, José Jeri, no fue electo por
el pueblo como tal.

Es importante entender también que los
congresistas son representantes del pueblo que
los eligid y a su vez representantes del partido
politico que los propuso como candidatos.

No se puede ser un personaje politico y que sus
actos no impacten en el partido politico al que
pertenecen.

ANO Il - NOVIEMBRE 2025

Ocurre, en muchos casos, que el politico utiliza
alguna agrupacién politica como medio para
postular a la institucion que desea,
convirtiéndola en un “vientre de alquiler” -
expresion peyorativa que denota la utilizacion
de un partido politico para ejecutar su plan
personal de ser candidato-, toda vez que no se
puede ser candidato sin un partido politico que
lo respalde.

El actual presidente de la Republica, José Jeri,
hace politica siendo muy joven en algo que se
denomina “las canteras” de un partido politico,
en este caso, Somos Pert, desde el afo 2004
cuando tenia 18 afos.

Desde el afio 2015, cuando Jeri tenia 28 afos,
fue Secretario Nacional de Juventudes hasta el
2017 y Secretario Nacional de Doctrina,
Capacitacion y Formacion Politica desde 2017
hasta 2021 en que asume el cargo de
Congresista de la Republica. También fue
candidato a la regiduria provincial de Lima en
los afios 2013 y 2014 sin éxito.

Es muy importante, repito, muy importante,
resaltar que José Jeri fue un congresista que,
por una figura normativa, logra conseguir dicho
cargo con apenas 11,654 votos preferenciales
como accesitario del inhabilitado expresidente

Congresista de la Republica. También fue
candidato a la regiduria provincial de Lima en
los afios 2013 y 2014 sin éxito.

Es muy importante, repito, muy importante,
resaltar que José Jeri fue un congresista que,
por una figura normativa, logra conseguir dicho
cargo con apenas 11,654 votos preferenciales
como accesitario del inhabilitado expresidente
Martin  Vizcarra Cornejo quien consigui6
208,367 votos preferenciales [Fuente: ONPE].
Nétese que, gracias a la inhabilitacion -una
figura legal y normativa- se favorece a alguien
sin mucho éxito electoral.

Por otro lado, el Partido Democratico Somos
Peri es fundado en el afio 1995 por Alberto
Andrade Carmona, quien fue regidor del distrito
de Miraflores por el Partido Popular Cristiano y
fue alcalde, también de Miraflores, en el afio
1989 por el Frente Democratico (coalicion del
Movimiento Libertad del fallecido Nobel Mario
Vargas Llosa, Accion Popular y el Partido
Popular Cristiano). Fue reelegido un periodo
mds del 92 al 95. Quien le sucedi6 en el cargo
fue su hermano, Fernando Andrade Carmona,
quien fue alcalde hasta 1998. Alberto Andrade
fue presidente de Somos Perd hasta el 2009,
afio en el que fallecid.
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El partido politico nace como un movimiento
politico llamado Somos Lima, luego se convirtid
en el Movimiento Independiente Somos Peru
para convertirse en el afio 2000 en partido
politico y no fue hasta el afio 2004 que por fin
se pudo inscribir en el Registro de
Organizaciones Politicas ROP.

Por el afio 2003 aparece en escena la
contadora Patricia Li Sotelo como Secretaria
Distrital y luego ocup6 el cargo de Secretaria
Politico Provincial desde el 2004 hasta el 2006.
Fue elegida alcaldesa de Punta Negra para el
periodo 2003 - 2006, sin embargo, fue vacada
por una contratacién indebida en el afio 2004,
segun refiere el portal InfoGob.

Se hizo Representante Legal del partido y luego
Presidente de forma inmediata bajo
comentarios controversiales de algunos lideres
de la agrupacion politica, quienes denunciaron
una usurpacién de poderes con el apoyo de
algunos aliados al interior del partido.

Pesan sobre la lideresa de Somos Pert muchas
denuncias e informacion desfavorable que
opaca su imagen politica, misma que es
percibida como negativa en momentos que
José Jeri asume la Presidencia de la Republica
del Perd y quien la presenta coloquialmente
como su mama politica y quien, a su vez,
también presenta algunas denuncias no
resueltas que hacen ver -al nuevo presidente-
como un politico cuestionado.

Como sabemos, la ciudadania teje una verdad
basada en la informacion que circula,
consolidandose una suerte de realidad
perceptual muy susceptible de la comunicacidn
descontrolada y manipulable que existe hoy en
dia.

Bajo este escenario, el presidente del Congreso
de la Repdblica del Perd, José Jeri Oré,
abogado de profesion, asume la Presidencia de
la Republica a los 38 afios de edad.

Su paso por la Presidencia del Parlamento
Peruano, desde julio de este afo 2025, se
configura como una catapulta a la Presidencia
de la Repdblica por intermedio de un proceso
de vacancia en contra de la expresidenta Dina
Boluarte, quien, a su vez, asumio la Presidencia
—también- como consecuencia de una vacancia
presidencial.

El motivo de la vacancia presidencial en contra
de Dina Boluarte Zegarra es consecuencia de
su inoperancia ante la ascendente criminalidad
que azota a la ciudadania a nivel nacional
dejando como consecuencia una ola de
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homicidios por un delito en especifico,
denominado “cobro de cupos”, en donde la
delincuencia amenaza a la sociedad y la obliga
a pagar sumas extorsivas a cambio de no
atentar contra el cuerpo, la salud y la vida de
sus victimas; ademas de atentar contra su
patrimonio y familiares o amigos.

Ademas de otros delitos comunes, las ciudades
més importantes del pais estdn siendo
tomadas por la delincuencia y, sumado a ello,
operaciones deficientes de parte de la Policia
Nacional del Peri PNP y un sistema judicial
ineficiente, hacen que los ciudadanos perciban
inseguridad y zozobra por doquier.

Este escenario es aprovechado por facciones
politicas que promueven marchas y diferentes
manifestaciones de descontento de forma
presencial y muy agresivamente, mediante
medios virtuales y redes sociales, haciendo que
el descontento trascienda hasta los pasillos del
Congreso de la Republica en donde se venia
recolectando firmas para promover dicha
vacancia presidencial.

Es asi que, en este escenario de ruido politico,
la ciudadania insistia en un cambio de timén.
Recordemos que hay una corriente politica en
contra de la expresidenta Boluarte por algo que
ellos llamaban traicién y confabulacién con
agrupaciones politicas de “derecha” que la
hacian ver como ilegitima para el tan mentado y
utilizado “pueblo”.

Sumado a todo este ruido, de escandalos de
regalos costosos —a modo de dadivas de
naturaleza delictiva- que desnudaban cohecho
en varios ministerios y gobiernos regionales,
personajes presidenciales como un misterioso
Eduardo Arana, un sonriente Juan José
Santivafiez que no se avergonzaba en llegar al
Palacio de la Republica en camionetas
pertenecientes a proveedores del Estado y
ministros lddicos que gritaban en sefial abierta,

“iViva el autismo!”, hacian un gobierno
insostenible, tambaleante y protegido por un
Congreso de la Republica ensombrecido por
episodios de lobbies, asesinatos relacionados a
la prostitucion, “mocha sueldos”, varones
homosexuales miccionando de pie en el bafio
de mujeres y demas escandalos sinceramente
ajenos de lo que deberia ser el primer poder del
Estado, enardecian a la poblacién y su deseo de
deshacerse de toda esta miseria politica que,
definitivamente, no representa a nadie.

El gran detonante de la vacancia contra la
expresidenta Dina Boluarte fue un atentado
delictivo en contra de una agrupacién musical
muy popular, dejando el saldo de cinco
personas heridas por proyectiles disparados en
rafaga desde una motocicleta en movimiento.

Es en ese Congreso de la Republica donde se
gestionan las vacancias presidenciales, ;como
no sentir disonancia cognitiva? Y es de ese
Congreso de la Reptblica de donde se impone a
este nuevo presidente de la Republica, un
politico con varias denuncias, como ya lo
expresé anteriormente, y denunciado por
violacion sexual, pero sin sentencia, lo que lo
hace inocente, bien visto para algunos, pero
culpable impune para otros —no tan pocos-. Es
necesario resaltar que “todos somos inocentes
hasta que se demuestre lo contrario”, pero, en
nuestra sociedad, uno debe demostrar su
inocencia, de lo contrario serd percibido como
un culpable con buenos contactos en el tan
cuestionado Poder Judicial.

En sus primeros dias de gobierno, vemos a un
José Jeri con ganas de resaltar. Lo primero que
hace es dictar un comunicado en donde
menciona que Ssu primera misiébn como
mandatario del Perd es combatir contra la
inseguridad ciudadana, luego hace una
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convocatoria a alcaldes de Lima Metropolitana,
conformada por cuarenta y tres distritos, y el
Callao, Provincia Constitucional conformada
por otros siete distritos, para conformar una
mesa de trabajo en donde exponen sus ideas y
propuestas para dicho propésito de combatir la
inseguridad, para inmediatamente después,
visitar los penales mas conocidos de Lima en
sefial de intervencion.

Cabe resaltar que, la reuniéon en Palacio de
Gobierno, se hace de manera publica y cubierta
por los principales medios de comunicacion, en
donde se ve a un José Jeri, ya no con trajes y
corbata, sino con jeans y camisa clara de
manga larga, pero remangada. Es importante
analizar los detalles mencionados:

- La reunién tiene como protagonista al
Presidente de la Republica. Cosa que no se veia
durante el gobierno de Dina Boluarte, en donde
—mas bien- se evitaba dichas ruedas de prensa.
- Apertura a los alcaldes de Lima y Callao que,
desde hace tiempo vienen tratando de generar
un didlogo con el Ejecutivo a fin de trabajar en
conjunto y en equipo bajo un solo comando.

- Se observa a un presidente en ropa de trabajo
y con la clasica camisa remangada, como la
conocida representacion del obrero, alejado de
los acartonados trajes y corbatas.

Luego de estas acciones, el presidente José
Jeri dicta un decreto de Estado de Emergencia
acompafiado de algunas medidas para los
centros penitenciarios a fin de mitigar las
extorsiones provenientes de
establecimientos penales.

Esta medida restrictiva se presenta de manera
muy oportuna -tal vez bien calculada-, justo
cuando se venia haciendo una convocatoria
publica para una marcha.

Convenientemente, como suelen ser las
casualidades, José Jeri asume la Presidencia
en el mes de octubre, mes emblematico para
los peruanos, en su mayoria catdlicos; situacion
que Jeri observa como una oportunidad y, muy

estos

astutamente -desde nuestra mirada como
consultores politicos- se presenta en la
tradicional procesion del “Sefior de los

Milagros” cargando el anda de la imagen (del
Seior de los Milagros), vestido con habito
morado. Esta escena fue cubierta por los
principales medios de comunicacién masiva del
pais.

Se vio al presidente José Jeri, visitando
municipalidades durante las madrugadas del
estado de emergencia.

Durante la marcha convocada por la llamada
“Generacion Z" se desarroll6 en perfecto
pacifico, sin violencia, ni vandalismo. Tal vez, la
medida de estado de emergencia fue un
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disuasivo eficaz para que estos manifestantes
no utilicen la violencia como factor de éxito.
Digamos que, la medida cumplié su cometido.

Volvamos por breves momentos al Partido
Democrdatico Somos Perd. Desde sus inicios,
Somos Perl era conocido por ser un partido
“municipalista” aunque ya, por el afio 2000,
tenia representatividad en el Congreso de la
Reptblica, en su primera participacion electoral
del partido como tal.

Durante su participacion en el Congreso, Somos
Pert no tuvo muchos hechos emblematicos de
forma individual, siendo la agenda nacional
quien ocupaba la atencion de los medios.

La participacion electoral de Somos Perd
durante los dltimos afios, fue de la mano de
otros partidos en alianza, motivo por el que era
percibido como un partido municipalista,
principalmente por la imagen de su fundador,
Alberto Andrade Carmona, quien tuviera una
exitosa gestion, desde la opinion publica.

Fue en el afio 2020 que Somos Perd,
aprovechando la baja imagen politica de los
partidos politicos que generd el Congreso del
2016 en donde se destacé la amplia mayoria

diferencia  histérica, pero que termind
empafiado. Porque desnuda la hipocresia de
quienes hablan de democracia mientras

aceptan dinero “sucio” de empresas extranjeras
a cambio de favores y/u obras. Porque
evidencia la lentitud y la precariedad de un
sistema judicial que tarda seis afios en iniciar
un juicio. Porque recuerda que en politica no
basta con ganar campafias: hay que ganarlas
con ética.

Este caso importa porque muestra que la
corrupcion no discrimina ideologias  ni
fujimorista -con 73 (de 130) congresistas-,
logré volver al ambito nacional con poco mas
de 6% de los votos y logrando 11 escafios en el
nuevo Congreso de la Republica.

Recordemos que el Congreso de 2016 fue
disuelto por el expresidente Martin Vizcarra
Cornejo, convocando asi a elecciones
congresales extraordinarias, mismas que se
celebraron el 26 de enero de 2020.

Desde entonces, Somos Perd no dejado de
tener representacion en el Congreso de la
Replblica.

Es importante también recordar que el
expresidente Martin Vizcarra participé de las
elecciones 2021 como candidato al Congreso
por Somos Perd con el nimero 1 de la lista,

llevando al exparlamentario Daniel Salaverry
como candidato Presidencial.

Daniel Salaverry, quien nacid politicamente en
el Partido Aprista Peruano APRA, partido que lo
llevé al Municipio de Trujillo como regidor, llegd
al Congreso de la Republica en el afio 2016 de
la mano del partido Fuerza Popular de Keiko
Fujimori Higuchi, llegando a ser presidente del
Congreso para el periodo 2018 - 2019.

Mientras, Martin Vizcarra llegé a la Presidencia
de la Republica gracias a la vacancia del
expresidente Pedro Pablo Kuczynski PPK en
marzo de 2018. Vizcarra llega a la Presidencia
por el partido Peruanos Por el Kambio (PPK).

Estos candidatos en la lista de Somos Pert -
durante las elecciones generales 2021- denotan
la perspectiva de su presidenta, Patricia Li
Sotelo, respecto de pretender garantizar buenos
resultados electorales buscando candidatos
emblemdticos sin importarle su procedencia
partidaria, mas que la imagen individual del
politico; muy por encima de la filosofia o
pensamiento de su propio partido, pensamiento
que, al parecer, no existe.

iComo  percibe este  comportamiento
“multipartidario” de un politico, la sociedad?
Los peruanos perciben a los politicos como
uaves de paso en los partidos, como
“comodines” que se asocian convenientemente
de acuerdo a la ocasion, que utilizan a los
partidos politicos como “vientres de alquiler”,
como ya lo habiamos expresado anteriormente,
en este articulo.

Patricia Li, no marca la diferencia y su relacién
con el Presidente de la Republica involucra al
Partido Democratico Somos Perd para la
percepcion de los ciudadanos de cara a las
elecciones 2026.

De acuerdo a las Ultimas encuestas realizadas
a nivel nacional publicadas el Gltimo 27 de
octubre, José Jeri cuenta con un respaldo de
45% [Fuente: Ipsos].

En aproximadamente, seis meses se celebraran
las elecciones presidenciales y parlamentarias
y, como es de suponer, la imagen del presidente
José Jeri impactard en los resultados que
Somos Perd obtenga en las préximas
elecciones, evidentemente también, la imagen
de sus ministros y los resultados de sus
gestiones seran relacionadas al presidente.
¢Mantendra el presidente Jeri estas cifras de
aprobacion?

Estaremos atentos...
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CAMPANAS
ARTESANALES

POR RICHARD TAPIA

Cuando los candidatos confunden movimiento con estrategia.

n hispanoamérica, y espe-
cialmente en el Perl, cada
ciclo electoral vuelve a
mostrar un patron repetitivo y
preocupante: candidatos que
creen que hacer campaiia es
sinonimo de moverse mucho,
hablar fuerte y aparecer en todas partes. Pero
el activismo sin estrategia no es dinamismo: es
desorden.

La politica se ha llenado de campaias
artesanales, armadas con intuicion, ocurrencias
y una fe excesiva en la suerte. Son campafias
que se construyen con el corazén, pero sin
cabeza. Se imprimen folletos sin segmentacion,
se hacen giras sin planificacion y se graban
videos sin narrativa. El resultado: candidatos
cansados, equipos confundidos y votantes
indiferentes.

El problema no es la falta de recursos —porque
incluso con bajo presupuesto se puede hacer
una campana profesional—, sino la ausencia de
una vision estratégica. Se confunde “hacer
cosas” con “hacer politica”. Se cree que
improvisar genera autenticidad, cuando en
realidad transmite desorden y falta de
liderazgo.

La campaiia artesanal: sintomas visibles de la
falta de estrategia

Una campafa artesanal es aquella que carece
de diagndstico, segmentacién, narrativa y
medicion. Es la que se hace “al 0jo”, guiada por
el instinto del candidato o por consejos de
amigos, sin investigacion ni objetivos claros.
Entre sus caracteristicas mas comunes
destacan:

- No hay diagndstico previo: el candidato no
conoce el mapa politico, no sabe quiénes son
sus electores potenciales ni como piensan. Se
lanza porque “cree que tiene opciones”.

-El mensaje es difuso: todos los discursos se
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parecen; se promete “trabajo,
educacion” sin diferenciarse de nadie.
- No existe narrativa ni relato personal: el
candidato no comunica quién es ni por qué su
historia lo hace distinto.

- El equipo es improvisado: se elige al amigo
leal antes que al profesional competente.

- No hay control de tiempo ni de recursos: las
actividades se hacen “cuando se puede”, no
cuando conviene.

- La comunicacion es reactiva: se responde a lo
que dicen los medios, no se marca la agenda.
El resultado: campafias que gastan mads
energia que inteligencia, con mensajes que no
dejan huella.

salud vy

El espejismo de la visibilidad

Muchos politicos creen que una campafia
visible es una campafia efectiva. Pero la
visibilidad sin propdsito es ruido. La estrategia
convierte el ruido en mensaje y el mensaje en
influencia.

Un ejemplo clasico en Perd fue el de un
candidato municipal que gastd su presupuesto
en gigantografias con su rostro y una frase
genérica: “Por un futuro mejor”. Durante tres
meses su cara estuvo en todas las avenidas,
pero nadie podia decir qué lo diferenciaba de
los demas. El resultado: 0.9% de votos y una
deuda de campafia impagable.

La visibilidad no garantiza conexion. La politica
moderna exige narrativas y microsegmentacion,
no solo exposicion. La gente ya no vota por
quien “mds se ve”, sino por quien mas le habla
a su necesidad emocional o simbdlica.

La ausencia del plan: improvisar no es innovar
En toda campafia exitosa existe un plan
maestro, aunque sea flexible. Un documento
que define metas, cronogramas, ptblicos,
tacticas y evaluaciones. En la campafia
artesanal, ese plan no existe. Se confunde la
improvisacion con la espontaneidad.

El politico cree que “las cosas se van dando”, y
cuando los resultados no llegan, culpa a la
prensa, a los asesores o0 a los “enemigos”. No
entiende que la politica no es un escenario de
suerte, sino de estrategia y anticipacion. Los
politicos sin estrategia viven en ese ciclo:
pierden una eleccién, culpan a todos, vuelven a
postular, repiten los mismos errores y vuelven a
perder.
Ejemplos de artesanales en
Hispanoamérica

Perd (2022): decenas de candidatos regionales
lanzaron sus campafias sin diagnéstico ni
posicionamiento. Hicieron caravanas, bailes,
TikToks y jingles, pero no lograron explicar por
qué merecian gobernar. Muchos no Illegaron ni
al 3% de votos. Ecuador (2019): un aspirante a
alcalde basd su estrategia en recorrer barrios
con una bocina y hablar sin micréfono. Su
mensaje se convirtio en meme. Bolivia (2021):
varios candidatos municipales centraron su
campafia en fotos familiares o mensajes
religiosos, sin contenido politico. Terminaron
siendo invisible.

campaiias

Todos estos ejemplos tienen un punto en
comin: la fe en el esfuerzo manual sin
direccion estratégica. Campafias construidas
con buena intencién, pero sin planificacion
cientifica.

El peso del ego y la “intuicion del candidato”

El ego es el peor enemigo de la estrategia.
Muchos candidatos creen que “se conocen al
pueblo” solo porque han caminado por los
mercados o recibido aplausos. Desprecian los
estudios de opinion, rechazan los focus groups
y confian mas en su intuicion que en los datos.

El problema es que la intuicion es buena para
inspirar, pero mala para dirigir. Un candidato
que toma decisiones desde el ego convierte su
campafia en un espejo de si mismo. Y ese
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espejo no refleja al votante, sino su propia
vanidad.

Un ejemplo ilustrativo fue un candidato regional
que decidi6 cambiar su slogan a mitad de
campafia porque “no sonaba bien en su voz”. El
cambio desorientd al electorado y rompi6 la
coherencia del mensaje. Perdié por menos de
dos puntos porcentuales.

La estrategia: ciencia y arte

Contrario a lo que muchos creen, la estrategia
politica no es una férmula rigida, sino una
combinacion de ciencia, arte y experiencia. La
parte cientifica viene de los datos: encuestas,
focus groups, geografia electoral, analisis
digital. La parte artistica proviene de la
narrativa, la comunicacion visual, el discurso
emocional. Una buena estrategia convierte los
datos en historia y la historia en movilizacion.
Sin estrategia, los datos son frios y la emocién
es cadtica. La estrategia, en esencia, ordena la
pasion. Y la politica sin pasién no moviliza, pero
sin orden no vence.

Las consecuencias de una campaia artesanal
Las campafas improvisadas no solo pierden
elecciones;  destruyen  reputaciones vy
oportunidades futuras. Las consecuencias mas
graves son:

- Desgaste emocional y econdmico: el candidato
termina agotado y endeudado.

- Pérdida de credibilidad: el votante percibe
desorganizacién y desconfia.

- Equipo fragmentado: sin objetivos comunes, el
equipo se divide.

- Rechazo mediatico: los medios no cubren
mensajes sin claridad.

- Imposibilidad de aprender: sin medicion, no
hay lecciones para el futuro.

La improvisacion electoral es, en el fondo, un
acto de irresponsabilidad politica. Cada
campafa sin estrategia desperdicia recursos,
pero, sobre todo, desperdicia la esperanza
ciudadana.

Como pasar de lo artesanal a lo profesional
Transformar una campafia artesanal en una
campafia profesional no requiere millones, sino
método, coherencia y humildad. Estas son las
claves para lograrlo:

1. Diagnostico realista. Antes de lanzar una
campafa, hay que entender el terreno: ;Qué
quiere la gente? ;Quiénes son los adversarios
reales? ;Qué emociones dominan el
electorado? ;Qué problemas esperan respuesta
inmediata? Una campaiia no se lanza con fe,
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sino con informacion.

2. Definir un mensaje central. Cada candidatura
necesita una idea fuerza, una frase o concepto
que resuma la propuesta. Ejemplo: “Recuperar
la confianza”, “Gobernar con la gente”, “Del
caos al orden”. Esa idea debe repetirse hasta
que se convierta en identidad.

3. Construir una narrativa personal. El relato del
candidato debe conectar lo personal con lo
politico: ;Quién soy? ;Por qué quiero servir?
¢Qué me hace distinto? Las personas no votan
solo por ideas, sino por historias que las
representen.

4. Profesionalizar el equipo. No basta con
amigos o familiares bien intencionados. Se
necesita un equipo técnico, con especialistas
en estrategia, comunicacion, prensa,
movilizacion y digital. El candidato debe liderar,
pero también escuchar a sus estrategas.

Medir y ajustar

Cada accion de campafia debe tener un
proposito y un indicador. Los sondeos, los
focus groups y la analitica digital no son
gastos, son brdjulas. La estrategia no se
impone: se calibra.

Ejemplo de cambio exitoso: del caos al control
En 2018, un candidato municipal del norte del
Peri comenz6 su campafia de manera
artesanal:  carteles  caseros, discursos
improvisados, promesas  genéricas. No
superaba el 4% en encuestas. Tras contratar un
equipo de consultoria, redefini6 su mensaje,
segment6 audiencias, estructuré un calendario
de actividades y fortalecid su presencia digital.
El resultado: subi6 10 puntos en seis semanas y
termind ganando la eleccién por un margen
estrecho. La estrategia no cambio quién era el
candidato, sino camo se percibia su liderazgo.
Ese caso demuestra que la estrategia no
maquilla, potencia.

La campaiia artesanal como reflejo cultural

El fendmeno de las campafias improvisadas no
solo responde a falta de técnica, sino a una
cultura politica precaria. En muchos partidos,
no existen escuelas de formacion ni procesos
internos de planificacion. Las decisiones se
toman desde la emocion o la conveniencia
inmediata. Mientras en otros paises los
candidatos se preparan durante afios, en el
Perd muchos deciden postular “porque hay
oportunidad”.

La politica se vuelve una loteria en la que gana
quien tiene mds carisma, dinero o suerte, y no

quien tiene mejor estrategia. Cambiar esto
implica profesionalizar la politica: formar
candidatos, planificar campafias, institucionali-
zar equipos.

La estrategia no se improvisa, se diseia. Todo
candidato debe entender que una eleccion es
un proceso, no un impulso.

El discurso debe tener identidad. Copiar
slogans o estilos ajenos solo genera confusion.
Los equipos deben trabajar con roles claros. La
lealtad no reemplaza la competencia técnica.
La campaiia debe tener evaluacion constante.
Medir no es desconfiar, es aprender.

La politica necesita mds método y menos
misticismo. No gana el que mds reza, sino el
que mejor planifica.

Del taller artesanal al laboratorio estratégico
En el fondo, una campana artesanal es un taller
de entusiasmo. Tiene pasion, creatividad y
voluntad. Pero sin estrategia, esas virtudes se
dispersan. La politica moderna no necesita
menos pasion, sino mas precision. Cada
candidato que se atreve a planificar, medir y
ajustar esta dando un paso hacia una politica
mds madura y profesional.

La estrategia no elimina la emocion, la orienta.
Porque en politica, como en la guerra, quien

improvisa pierde y quien planifica conquista.

Sin estrategia, no hay victoria.
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BOLIVIA CAMBIO DE CICLO:

é

POR IVANNA TORRICO

a eleccion general en Bolivia
realizada el 17 de agosto de
2025 marcé un punto de
quiebre: el tradicional dominio

del Movimiento al Socialismo
(MAS) quedé severamente debilitado. En esa

primera vuelta, ningn candidato alcanzé los
requisitos del 50% o del 40% con una ventaja de
10 puntos para ganar directamente, por lo que
se fue a una segunda vuelta, celebrada el 19 de
octubre de 2025.

En esa segunda vuelta compitieron Rodrigo Paz
Pereira (PDC) con su formula Paz-Lara y Jorge
“Tuto” Quiroga como cabeza de la Alianza
Libre. Segun los resultados preliminares del
Tribunal Supremo Electoral informé que Paz
sumd 3.519.534 votos frente a 2.884.661 de
Quiroga. Esto representa una diferencia de
alrededor de 634.873 votos, es decir, una
ventaja de nueve puntos porcentuales (54,6 %
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vs 45,4 %).

El PDC triunfd6 en seis de los nueve
departamentos del pais (Chuquisaca, La Paz,
Cochabamba, Oruro, Potosi y Pando), mientras
que la Alianza Libre gané en tres (Santa Cruz,
Beni y Tarija). Por tanto, la victoria del PDC no
fue marginal: fue una victoria clara en la
segunda  vuelta, con una diferencia
significativa.

El triunfo de Rodrigo Paz y su partido responde
a una combinaciéon de factores politicos,
sociales y comunicacionales que coincidieron
en un contexto de cambio. Tras casi dos
décadas de dominio del MAS, el electorado
estaba visiblemente fatigado. La crisis
econémica, la alta inflacion, la escasez de
combustible y de délares, junto al deterioro de
politicas publicas, generaron un clima de
descontento generalizado. Muchos analistas

NUEVOS DESAFIOS PARA UN
PAIS EN TRANSICION

coincidieron en que las elecciones de 2025
significaron el fin del ciclo histérico del MAS,
un cierre simbdlico de un proyecto politico que
habia marcado profundamente al pais desde
2006.

Esa fatiga abrid una ventana de oportunidad
para un mensaje de renovacion, y Rodrigo Paz
consiguié posicionarse como ese actor de
cambio: un politico con trayectoria, hijo del ex
presidente Jaime Paz Zamora, pero que no
estaba asociado directamente con el
prolongado ciclo del MAS.

La campaia de Paz combind dos elementos
estratégicos: por un lado, un discurso
econémico de “capitalismo para todos” que
apeld al emprendimiento, al sector privado y a
quienes estaban cansados del estatismo; por
otro, la promesa de continuidad de ciertos
programas sociales, buscando no alejar a los
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sectores mas tradicionales, indigenas y rurales.
Esta formula de equilibrio —ni ruptura total ni
continuidad ciega— fue clave para captar el
voto indeciso y el voto Gtil. Ademds, su
compafiero de férmula, Edman Lara, ex oficial
de policia con una imagen de transparencia y
anticorrupcion, ayudd a atraer el voto urbano-
popular y el voto joven. Sin embargo, su falta de
madurez y experiencia politica constituye una
amenaza potencial para la estabilidad del
préximo gobierno, especialmente en un
contexto de alta expectativa ciudadana. Los
ciudadanos necesitan certezas claras y un
gobierno capaz de resolver los problemas del
pais, no de generar nuevos conflictos, por lo
que el rol de Lara debera estar acompafiado de
una gestion cuidadosa y coordinada dentro del
equipo de Paz.

Paz logré incluso captar parte del electorado
que alguna vez apoyd al MAS, especialmente
aquellos que se sentian huérfanos de
representacion y deseaban un cambio sin
perder estabilidad. Mientras Paz construia un
mensaje ascendente, la Alianza Libre y su
candidato cometieron errores estratégicos que
afectaron su desempefio. El programa
econémico de Quiroga fue percibido como
demasiado radical: recortes del gasto publico,
eliminacion de subsidios y apertura al FMI,
aunque muchos bolivianos saben que estas
medidas, en el contexto dramatico actual, son
necesarias. Sin embargo, la manera en que se
presentaron generd temor en amplios sectores
del electorado indigena, rural y urbano, que no
estaban preparados para cambios tan abruptos
y temian un impacto negativo inmediato en su
vida cotidiana.

A esto se sum6é una campafia menos
innovadora, con escasa conexion emocional
con los votantes desencantados del MAS, que
buscaban un cambio moderad, no una ruptura
total. Quiroga tampoco logré proyectar una
imagen de renovacién: su experiencia como
expresidente y sus reiteradas candidaturas
anteriores lo presentaban mas como un politico
del pasado que del futuro.

Desde la perspectiva de la comunicacion
politica, la Alianza Libre tampoco supo articular
un relato convincente de gobernabilidad. En un
contexto de incertidumbre, Paz enfatizé la
estabilidad, mientras que Quiroga no logrd
transmitir como enfrentaria la crisis sin generar
tensiones sociales. Esa diferencia narrativa fue
determinante.

Uno de los momentos decisivos de la campafa
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fue el debate presidencial. Paz destac6 con un
tono calmado y propuestas concretas,
proyectando confianza. En wuna contienda
marcada por el exceso de candidatos y el alto
nivel de indecisos, ese desempefio le permitid
romper la barrera de la invisibilidad: pas6 de
tener menos del 10% en algunas encuestas a
consolidarse como opcidn real para la segunda
vuelta.

La television, las redes sociales y las
plataformas digitales amplificaron ese impacto.
Su equipo de comunicacion supo aprovechar el
momento con mensajes claros y visualmente
coherentes, en contraste con una campafia de
Quiroga mas tradicional y centrada en actos
presenciales.

Paz también supo capitalizar los respaldos de
otros candidatos que quedaron fuera de la
primera vuelta. Estos apoyos le permitieron
sumar fuerzas en la segunda, canalizando el
llamado “voto del cambio”. En una sociedad
cansada de la confrontacidn y la incertidumbre,
su propuesta de renovacion responsable se
impuso como la opcién mas razonable.

El tercer error fue la falta de legitimidad
discursiva tras la derrota. Desde el entorno de
Libre se cuestionaron los resultados incluso
antes del cierre del escrutinio, lo que afecto la
credibilidad del partido. Paz, en cambio,
mantuvo un discurso institucional y conciliador,
reforzando su imagen de estadista.

Tampoco hubo una estrategia sélida de
segunda vuelta. Mientras Paz reformulé su
campafia para atraer a nuevos votantes, la
Alianza Libre insistié en el mismo mensaje de la
primera fase. Finalmente, la reaccion del equipo
de Quiroga ante las movilizaciones posteriores
al balotaje fue poco institucional y mas
confrontativa, reforzando la idea de que su
liderazgo no garantizaba estabilidad.

Jorge Quiroga, un actor con larga trayectoria
politica, representaba experiencia, pero también
desgaste. A pesar de tener un programa de
gobierno serio, algunos dicen que mas serio
que el del PDC, su propuesta de reformas
liberales, aunque clara, no conecté plenamente
con amplios sectores sociales, especialmente
con la poblacién indigena y de zonas

Quiroga no pudo proyectar una imagen de renovacién y tuvo que morder el polvo de la derrota. Con los
resultados en la mano, no tuvo mas que reconocer el triunfo de Rodrigo Paz.

Aunque la victoria del PDC fue clara, resulta
importante analizar los errores de campafia de
la Alianza Libre. Su principal fallo fue
subestimar el desgaste del sistema y asumir
que el voto castigo al MAS se traduciria
automaticamente en su favor. No anticiparon
que el electorado deseaba un cambio, pero no
un salto brusco hacia un modelo liberal duro.

El segundo error fue el tono econémico.
Proponer recortes drdsticos y eliminacion de
subsidios generd ansiedad en sectores que atin
dependen de politicas publicas de apoyo. El
electorado medio urbano y rural no estaba
preparado para una “terapia de choque”.

altiplanicas, que buscaba un cambio moderado
y seguro.Tras su derrota, pidié una auditoria al
TSE y denuncié posibles irregularidades en el
conteo, lo que alimentd tensiones durante los
dias posteriores a la eleccion.

Finalmente, Tuto reconoci6 la victoria de Paz y
lle ofrecid todo su respaldo, sin pedir nada a
cambio. Este gesto de institucionalidad es
relevante, ya que contribuye a generar un clima
de confianza y estabilidad en la transicién hacia
el nuevo gobierno, permitiendo que el PDC
pueda concentrarse en enfrentar los desafios
economicos, sociales y politicos del pais sin
tensiones adicionales.
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Con el triunfo de Rodrigo Paz Pereira y Edman
Lara Montafio, que asumiran el 8 de noviembre
de 2025, Bolivia inicia una nueva etapa politica
llena de retos.

El primero es la gobernabilidad. El PDC no
cuenta con mayoria suficiente en la Asamblea
Legislativa Plurinacional, lo que lo obliga a
construir alianzas con otras fuerzas politicas.
La fragmentacién del Congreso y la debilidad
de los partidos tradicionales pueden generar
bloqueos si no se establecen acuerdos
estables.

Otro desafio crucial es la reconstruccion de la
confianza institucional. El proceso electoral
dejé en evidencia la desconfianza ciudadana
hacia el sistema politico y los organismos
electorales. Recuperar legitimidad exigira
transparencia, rendicion de cuentas y
comunicacion constante con la ciudadania.

En el plano econdmico, el nuevo gobierno
hereda una situacion critica: inflacion alta,
reservas internacionales en descenso, escasez
de combustible y délares, y un aparato
productivo debilitado. Paz ha anunciado
reformas graduales: una reduccién paulatina de
los subsidios a los combustibles, apertura
controlada al sector privado y mantenimiento
de los mecanismos sociales de proteccion. Su
desafio serd lograr equilibrio sin provocar
descontento.

La comunicacion politica sera clave. El nuevo
gobierno deberd explicar con claridad sus
reformas, persuadir a los sectores mas
escépticos y mantener una narrativa de
estabilidad. El riesgo estd en que los mensajes
contradictorios o las improvisaciones generen
incertidumbre en un pais polarizado.

En politica exterior, Paz ha manifestado su
intencion de abrir Bolivia al mundo, fortalecer
vinculos con Estados Unidos y la Unién
Europea, y atraer inversion extranjera. Esta
reorientacion deberd hacerse con cautela, sin
descuidar la relacion con los paises vecinos ni
generar resistencias internas.

Finalmente, uno de los mayores desafios sera
manejar las expectativas. La poblacion voté por
un cambio, pero no por un cambio traumatico.
El equilibrio entre transformacion y continuidad
social serd fundamental para mantener la
estabilidad politica y social.

Aunque la Alianza Libre perdid, su bancada sera
determinante para el futuro inmediato. Si
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Rodrigo Paz celebra con sus parciales luego de conocer los resultados de segunda vuelta. Ardua tarea la que le
espera como lograr la gobernabilidad y la reconstruccién de la confianza institucional, para empezar.

Quiroga decide cooperar, podria convertirse en
un socio clave en la aprobacion de leyes y en la
consolidacion democratica. Pero si opta por la
confrontacion, el pais podria entrar en un nuevo
ciclo de bloqueos e inestabilidad.

Desde el punto de vista de la comunicacidén
politica, el gobierno de Paz tiene la oportunidad
de incluir a sectores opositores en procesos de
didlogo, mostrar apertura 'y proyectar
gobernabilidad. La legitimidad no se construye
solo en las urnas, sino en la gestion cotidiana.
Desde la comunicacién politica, hay varias
lecciones que emergen de este proceso
electoral.

Primero, el gobierno debera sostener una
narrativa de “cambio con estabilidad”; la
promesa de transformacion que le dio la
victoria, combinada con el compromiso de
gobernabilidad que la ciudadania demanda.

Segundo, deberd movilizar y fidelizar su base
electoral, sin perder el apoyo de los votantes

independientes que se sumaron por el cambio.

Tercero, deberd prepararse para gestionar crisis

desde el primer  dia:  econdmicas,
institucionales o comunicacionales. La
prevision, la moderacion discursiva y la

coherencia en los mensajes seran esenciales.

Cuarto, el nuevo gobierno  necesita
transparencia activa. Comunicar abiertamente
sus decisionesby rendir cuentas fortalecera la
confianza en las instituciones.

Quinto, es importante |a inclusion politica.
Incorporar a la oposicion en ciertos procesos o

espacios de deliberacién podria contribuir a un
ambiente mds estable y menos polarizado.

Y finalmente, debe gestionar las expectativas.
El cambio no sera inmediato ni sencillo, pero
comunicarlo con honestidad ayudard a sostener
el apoyo social en los primeros meses de
gobierno.

Las elecciones de 2025 marcan un hito his-
térico: por primera vez desde la redemocratiza-
cién, Bolivia celebrd una segunda vuelta presi-
dencial y rompié casi dos décadas de dominio
politico del MAS. La victoria de Rodrigo Paz y el
PDC representa el cierre de una era y el inicio
de otra, aln incierta, pero llena de
posibilidades.

El éxito del PDC se explica por la conjuncién de
factores: el desgaste del sistema anterior, un
mensaje de renovacién bien articulado y una
campafia inteligente, frente a una oposicion que
no logrd capitalizar su oportunidad. Pero ganar
es apenas el primer paso.

El reto ahora es gobernar con eficacia, recons-
truir la confianza institucional, enfrentar una
economia fragil y mantener la cohesion social.
La oposicion, por su parte, tendrd que decidir si
se convierte en un contrapeso responsable o en
un obstaculo para la estabilidad.

Bolivia entra asi en un nuevo ciclo politico,
donde el equilibrio entre cambio y estabilidad
definira el rumbo de los préximos afios. El
futuro dependera de la capacidad del nuevo
gobierno para construir alianzas, gestionar
expectativas y comunicar con claridad en un
contexto complejo y exigente.
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POR SANDRA GUERRA $.

nicio de Ila ofensiva:
madrugada del 23 de octubre
Madrugada del 23 de octubre.
Tras la declaratoria de estado
de emergencia en Lima y
Callao, Jeri aparece con
camisa blanca remangada y
zapatos preparados para la accion. Cada
movimiento parece calculado. Saluda, mira
directo a la camara, y transmite a la ciudadania
que esta presente y que controla la situacion.
Su mensaje de menos de 50 segundos —breve,
desafiante, dirigido a los delincuentes— marca
el inicio de una ofensiva: “Pasamos de la
defensiva a la ofensiva”. La escena es mas que
comunicacion; es un acto de representacion del
poder, un simbolo cargado de semidtica
politica: el blanco de la camisa sugiere
transparencia y liderazgo, mientras los zapatos
de accién evocan pragmatismo y disposicién
inmediata.

Desde su primera gran prueba, la protesta del
15 de octubre, protagonizada por la llamada
Generacion Z que dej6 un muerto, mas de 80
policias heridos y decenas de civiles afectados,
Jeri ha sabido manejar su narrativa. Pese al
caos, el golpe politico no fue letal: super6 la
citacion al Congreso, mantuvo la iniciativa
comunicacional y  consolidd aliados
estratégicos, desde alcaldes y gobernadores
hasta influencers que lo imitan en redes
sociales. Incluso apodos que podrian ser burla,
como “Pajerin”, han sido resignificados para
fortalecer su imagen. En comparacién con otros
presidentes latinoamericanos, Jeri ha mostrado
un dominio particular de la comunicacion
gubernamental y de gobierno: la interaccion
calculada con la ciudadania y la apropiacion de
simbolos digitales lo diferencian de figuras mas
rigidas o institucionales.

Mano dura y cercania: la dualidad de la
presencia

Su estrategia pretende combinar firmeza y
cercania. No solo ha visitado comisarias y
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JERI: LR ESTETICA DEL
MANDOC

penales, supervisando operativos junto con el
cuerpo policial y mandos militares, sino que
también  ha  mostrado interacciones
humanas: saluda a mujeres que barren la
calle, se compra una gaseosa al paso en
puestos de barrio, rescata perros y los lleva
al Palacio. Esta dualidad —mano dura y lado
humano— no es casual. Cada accién
transmite un mensaje: la ciudadania puede
percibir control politico, pero también
interaccion cercana y sensibilidad. La
psicologia de la percepcion y los estudios de
masas juegan un papel central: la poblacion
ve simultaneamente liderazgo y calidez, un
equilibrio delicado que refuerza la confianza.

Fotopolitica y composicion visual

Las fotos oficiales refuerzan esta narrativa.
Jeri ocupa el centro del encuadre, mientras
otros —ministros, alcaldes, gobernadores—
quedan un paso atrés, con la mirada baja. La
composicion transmite jerarquia y direccion,
pero también aislamiento del poder. No se
trata de mera estética: cada angulo, cada
posicion, busca comunicar control politico y
dominio, mientras la cdmara se convierte en
una aliada que amplifica su imagen. La
disposicion de los cuerpos, la mirada de los
presentes y los movimientos calculados
crean un lenguaje visual que habla por si

solo. Cada fondo elegido, cada color en la
escena —desde el azul institucional hasta los
tonos neutros de los uniformes— afiade capas
de significado. La semidtica de la imagen
proyecta orden y disciplina, al tiempo que
mantiene un vinculo con la ciudadania.

Comunicacion en tiempo real y activismo
digital

La comunicacién de gobierno de Jeri no se
limita a fotos o interacciones: es constante en
tiempo real. Su cuenta de X se ha convertido en
un reflectante del mando, con publicaciones a
las 04:30 a.m., mostrando recorridos en
distritos populares y supervision de operativos.
Este activismo digital refuerza la percepcién de
que él conduce la accién, no espera a que los
problemas lleguen. Cada publicaciéon esta
calculada: imagenes de cuerpos policiales,
redadas nocturnas, penales visitados, todo
contribuye a construir un relato de eficacia y
control.

Gestos, psicologia y percepcion

Ademds, la narrativa se complementa con
detalles simbdlicos: la mirada directa a la
camara, la posicion central en las fotos, los
movimientos durante las inspecciones. Cada
uno de estos elementos refuerza la percepcion
de liderazgo, disciplina y presencia, pero
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también proyecta cercania y capacidad de
reaccion inmediata. Es un equilibrio entre
autoridad y humanizacion que solo se mantiene
si hay consistencia en las acciones.

Su lenguaje corporal refuerza la narrativa:
sonrisa facil, mirada directa, interacciones
cercanas, pero también firmeza y direccién. La
ciudadania recibe una sensacion ambivalente:
un presidente que puede ser humano y cercano,
pero que también es capaz de imponer
disciplina y ejercer control politico de manera
rigurosa. Este equilibrio es delicado: si la
interaccion se percibe como rutina y la sonrisa
como superficialidad, el relato se desgasta. Los
estudios de psicologia social y de percepcion
indican que la ambivalencia controlada genera
engagement: la audiencia se siente cercana
pero respetuosa, observadora y evaluadora a la
vez.

Estrategia digital y apropiacion de la parodia
Jeri ha sabido usar la cultura digital y las redes
para amplificar su imagen. Influencers vy
youtubers que lo imitan ayudan a difundir su
estilo, sus interacciones y su narrativa,
convirtiendo la parodia en instrumento de
comunicacién de gobierno. Esta estrategia de
apropiacion de la burla le permite mantener la
iniciativa en la agenda mediatica,
resignificando  criticas  potenciales como
oportunidades de visibilidad positiva. La
memética politica se combina con la semidtica
tradicional para crear una narrativa hibrida que
refuerza su identidad publica.

Mensaje integral y riesgos de la comunicacion
Cada elemento de su comunicacion —desde la
eleccion de la camisa blanca remangada, los
zapatos de accién, la ubicacién central en las
fotos oficiales, hasta la visita a penales y
comisarias— forma parte de un mensaje
integral: un presidente que se muestra activo,
que controla, que conecta con la ciudadania y
que proyecta seguridad. La estética del mando,
en este sentido, no es superficialidad, sino una
construccion consciente de imagen que articula
seguridad, interaccion y liderazgo.

El riesgo es evidente: la comunicacion sin
resultados concretos puede desvanecerse. La
primera luna de miel con la ciudadania,
reforzada por simbolos, mensajes breves y
visibilidad en tiempo real, puede sostenerse
solo si se consolidan politicas efectivas. Si los
actos se perciben como teatralidad, la cdmara
ya no protege; el publico exige hechos, no solo
narrativa. La comunicacion gubernamental
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tiene limites: la audiencia percibe in-
congruencias y la au-sencia de resultados
erosiona la credibili-dad, incluso cuando la
estrategia visual es impecable.

Enfasis semiético, psicolégico y cromatico
Para comprender la profundidad de la es-
trategia de Jeri, es necesario detenerse en la
combinacién de elementos  semi6ti-cos,
psicolégicos y cromaticos. Cada co-lor, cada
mirada y cada dngulo proyecta un significado
calcu-lado: el blanco de la camisa transmite au-
toridad sin agresivi-dad; los tonos neu-tros de
los uniformes refuerzan disciplina y orden; los
espacios iluminados con luz natural sugieren
transparencia y proximidad. La posicion central
de Jeri en fotos oficiales y videos genera un
efecto psicoldgico de liderazgo dominante,
mientras que la dispersion de otros actores a su
alrededor refuerza jerarquia y control politico.

La psicologia de la percepcion indica que los
ciudadanos responden mejor a estimulos

visuales breves y claros; por ello, sus
mensajesde menos de un minuto, las sonrisas
breves y las interacciones rapidas generan
recordacion y compromiso. La combinacion de
semidtica, estudio de masas y psicologia, junto
con la repeticion constante de simbolos
visuales y gestos, amplifica la eficacia de su
comunicaciéon gubernamental. En paralelo, la
comparacion con lideres internacionales
permite entender como adaptaciones locales de
técnicas globales de comunicacién —como la
apropiacion de interacciones cotidianas y la
interaccion controlada con la ciudadania—
fortalecen su relato y proyectan consistencia y
legitimidad en un contexto de alta volatilidad
politica.

La estrategia integral de Jeri se convierte asi en
un ejemplo de como la estética, la semidtica, la
psicologia social y el simbolismo cromatico
pueden articularse para reforzar un liderazgo
visible y percibido como cercano, pero también
firme, capaz de sostenerse frente a desafios
inmediatos y futuros.
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COS DEL TOUR 2025: RUMBO

A LA VIGTORIA

Fueros tres intensas jornadas de comunicacion politica

| norte peruano se convirtié en
el epicentro de la estrategia y
la comunicacion politica du-
rante tres dias intensos. Tru-
jillo, Chiclayo y Piura fueron
las sedes del Tour 2025:
Rumbo ala
Victoria, una iniciativa organizada por la
Sociedad Peruana de Consultores Politicos
(SOPECOP), que reunid a consultores,
estrategas, candidatos, dirigentes y ciudadanos
con una consigna clara: profesionalizar la
politica y preparar el camino hacia las
elecciones generales del 2026.

Trujillo: el punto de partida

La travesia comenzd en Trujillo, donde el
auditorio se llen6 de energia y expectativa. La
jornada inaugural abrié con las palabras de
bienvenida del Mg. Richard Tapia, presidente de
SOPECOP, quien destacd la necesidad de “pasar
del discurso vacio a la estrategia” y de recuperar
la confianza ciudadana. Durante el desarrollo,
los asistentes, entre ellos jovenes universitarios,
periodistas y lideres locales, recibieron una
valiosa informacién y capacitacion sobre
narrativa politica, construccién de imagen
publica y manejo de crisis.

Chiclayo: la capital de la amistad
El segundo destino fue Chiclayo, en donde el
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Colegio de Ingenieros del Perti - Lambayeque,
nos brindé su auditorio, el mismo que se
convirti6 en un espacio de aprendizaje
colectivo. En esta ciudad, conocida por su
dinamismo politico, las ponencias giraron en
torno a la planificacion de campaiias
electorales, el uso de big data y encuestas y la
ética en la comunicacion politica.

Durante las ponencias, se analizaron casos
reales de campafias en hispanoamérica, y se
discuti6 como las redes sociales han
transformado el vinculo entre candidatos y
electores. Los expositores enfatizaron en que

El Tour 2025: Rumbo a la
Victoria, sirvio de marco,
también, para la presentacién de
dos nuevos integrantes de
SOPECOP, nos referimos a los
magisters Héctor Charry y
Eduardo  Auccalla, quienes
recibieron de manos  del

presidente de SOPECOP sus
respectivas credenciales que los

certifican  como  miembros
activos de la institucion.

En la Imagen, de Izq. a Der. Mg.
Héctor Charry, Mg. Richard Tapia
y Mg. Eduardo Auccalla
mostrando  orgullosos  sus
respectivas credenciales.

la improvisacion es el peor enemigo del politico
moderno”,  mientras  los  participantes
compartian experiencias locales que reflejan los
desafios de hacer politica en un contexto de
desconfianza y polarizacion.

Uno de los momentos mdas emotivos fue la
entrega de reconocimientos al Mg. Héctor
Charry y al Mg. Eduardo Auccalla, como nuevos
miembros de SOPECOP, quienes se sumaron
oficialmente a la institucion con el firme
compromiso de promover una cultura politica
basada en la estrategia, la transparencia y la
formacion.
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Piura: la clausura y la promesa

El cierre del Tour tuvo lugar en Piura, donde la
temperatura célida no fue obstaculo para un
auditorio lleno de expectativas. Las ponencias
finales abordaron la construccion de liderazgo y
la campafia permanente, destacando Ila
importancia de sostener la comunicacion mas
alla de los procesos electorales.

En el acto de clausura, Tapia subray6 que “Este
Tour no termina aqui; es el inicio de una ruta
hacia la victoria, entendida no solo como triunfo
electoral, sino como victoria ciudadana y
democrética, y que se estd gestando, otros
recorridos similares por otros puntos del pais
que pronto se anunciaran”

Los asistentes quedaron sorprendidos y
satisfechos por el nivel de ponenecias y la
informacion de primera calidad que recibieron,
finalmete, una fuerte ovaciéon del publico
despidié el evento, para luego confundirse con
los expositores y tomarse las fotografias, asi
como asumir el compromiso de replicar lo
aprendido en sus propias regiones.

La gira no solo dejé lecciones de estrategia,
sino también una sensacion de esperanza: la de
que es posible construir campafias éticas,
profesionales y  efectivas desde el
conocimiento.

Epilogo de una travesia

El Tour 2025: Rumbo a la Victoria no fue solo
una serie de conferencias; fue un movimiento
itinerante de ideas, una escuela de formacion en
tiempo real y un punto de encuentro para
quienes creen en la politica como herramienta
de transformacion. Desde Trujillo hasta Piura,
SOPECOP logré encender una chispa de
reflexion que promete expandirse por todo el
pais.

En cada ciudad quedd la huella de una consigna
compartida: sin estrategia, no hay victoria.
Pero, sobre todo, quedd la certeza de que el
verdadero rumbo hacia la victoria comienza con

una buena estrategia y con
la decision de construir un
Peri mas preparado para

elegir 'y gobernar con
inteligencia.
Los consultores que

participaron en esta gira
fueron: Richard Tapia, Luis

Cabrera, Sandra Guerra,
Héctor  Venegas, Katty
Mundo, Giovanni Berroa,
Ximena Cervantes, Javier

Calle y Eduardo Auccalla,
todos miembros activos de
la Sociedad Peruana de

Consultores  Politicos -
SOPECOP.

En las imagenes de la
derecha  observamos a
Héctor Venegas

desarrollando su ponencia
sobre la importancia de las
redes sociales. Seguido de
Katty Mundo, sefialando las

consecuencias de
inobservar la normativa
electoral vigente. Javier

Calle explicando que debe
hacer un céndidato para
tener éxito; Luis Cabrera,
enfatizando como se debe

planificar una campafia;
Sandra Guerra haciendo
hincapie sobre la

importancia de construir con
solidas bases una campaifia
para noo sufrir estando en el

gobierno y Ximena
Cervantes, sefialando |la
importancia  de  saber

comunicar para conectar a
través de las emociones.
“No es lo que se dice, sino,
como se dice” concluyd.
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NEUTRALIDAD ELEGTORAL Y

POR KATTY MUNDO

| proceso electoral peruano,
de cara a las Elecciones
Generales 2026, presenta una
serie  de  actualizaciones
normativas  que  buscan
incrementar la transparencia,
la equidad y la legalidad del
proceso. Ante la ausencia de un Cddigo
Electoral, el Jurado Nacional de Elecciones
(JNE) ha aprobado reglamentos entre los que
destacan:
- Reglamento de la Declaracién Jurada de Hoja
de Vida del Candidato (Resolucién N.° 0167-
2025-JNE).

Reglamento sobre propaganda electoral,

publicidad estatal y neutralidad (Resolucion N.°
0112-2025-INE).
- Reglamento de Fiscalizacion y Procedimiento
Sancionador contemplado en el articulo 43 de
la Ley N.° 28094, sobre conducta prohibida en
propaganda electoral (Resolucion N.° 0050-
2024-INE).

En los Ultimas semanas tomaron relevancia las
resoluciones, en primera instancia, en los que
diversos Jurados Electorales Especiales, han
aplicado el Reglamento de Neutralidad, al
alcalde de Lima Metropolitana y el Gobernador
Regional de La Libertad; a continuacion, se
analizan los aspectos mas relevantes de estas
disposiciones y las implicancias juridicas
derivadas de su aplicacion en las sanciones
impuestas a los lideres politicos Rafael Lopez
Aliaga y César Acufia, por los hechos que
realizaran, antes de sus renuncias para
participar como Candidatos en la Elecciones
Generales 2026.

1. Reglamento sobre propaganda electoral,
publicidad estatal y neutralidad (Resolucion
N.° 0112-2025-JNE)

Publicado en abril de 2025, este reglamento
regula la propaganda electoral, el uso de
publicidad estatal y la obligacion de neutralidad
politica de las autoridades, asi como los
funcionarios yservidores publicos durante el
periodo electoral.
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SANGIONES POLITICAS

Andalisis de las resoluciones del JNE en los casos de

Lopez Aliaga y Acuiia Peralta

Resulta necesario, definir la Propaganda
electoral, es toda accion destinada a promover
la candidatura de una persona u organizacion
politica. Se prohibe el uso de recursos publicos,
espacios institucionales o medios estatales
para dichos fines. Mientras que la publicidad
estatal: se encuentra restringida en periodo
electoral, ya que solo puede emitirse con fines
informativos o de necesidad publica
debidamente acreditada. Se sanciona el uso de
fondos publicos para promover la imagen
personal o partidaria.

En ese sentido, la Neutralidad, obliga a los
funcionarios y servidores publicos deben
abstenerse de realizar declaraciones o actos
que favorezcan o perjudiquen a un candidato o
partido; cualquier infraccion puede ser
sancionada con multas de 5 a 30 UIT (S/ 25,750
a S/ 154,500).

Casos emblematicos

Rafael Lopez Aliaga:

El Jurado Electoral Especial (JEE) de Lima
Centro 1 sanciond al alcalde de Lima por
vulnerar el principio de neutralidad al emitir
declaraciones politicas a favor de una
agrupacion durante actividades oficiales
transmitidas por medios institucionales.

El JEE consider6 que sus manifestaciones
constituyeron propaganda indirecta,
infringiendo el articulo 8 del Reglamento de
Neutralidad, que prohibe el uso de funciones
publicas para incidir en el electorado.

César Acuna Peralta:

El gobernador de La Libertad fue sancionado
por participar en eventos publicos con elemen-
tos partidarios de Alianza para el Progreso,
vinculando su gestion regional con su partido
politico. Aunque no se acredit6 uso de fondos
publicos, el JEE determind que la exposicion
mediatica con simbolos partidarios configuraba
una infraccion a la neutralidad electoral.

En ambos casos, el JNE ratifico las
resoluciones de los JEE al confirmar que los

actos constituyeron promocion indebida de
imagen politica utilizando recursos institucio-
nales.

Debate juridico y fundamentos
constitucionales

El principio de neutralidad esta sustentado en la
Ley Orgénica de Elecciones (Ley N.° 26859, art.
192) y en la Ley de Organizaciones Politicas
(Ley N.° 28094, art. 36-B), que buscan garan-
tizar igualdad de condiciones entre los
participantes del proceso electoral.

Segtn el Tribunal Constitucional (Sentencia
Exp. N.° 00005-2009-PI/TC), la neutralidad es
parte esencial del derecho de participacion poli-
tica, asegurando que las autoridades no utilicen
su posicion para distorsionar la voluntad
popular. Sin embargo, algunos juristas
sostienen que las sanciones del JNE podrian
tensionar el equilibrio entre la neutralidad
institucional y la libertad de expresién politica
de las autoridades. El desafio consiste en
distinguir entre la expresion de opinidn legitima
y el acto de propaganda politica encubierta.

Las resoluciones del JNE contra Rafael Lopez
Aliaga y César Acufia consolidan el compromi-
so institucional con la transparencia y equidad
en las elecciones. La aplicacion del principio de
neutralidad refuerza la legitimidad del proceso
democratico y la confianza ciudadana.

No obstante, es fundamental seguir
perfeccionando los criterios interpretativos
para evitar arbitrariedades y garantizar que el
ejercicio de la funcién publica sea compatible
con el respeto al derecho de opinidn, sin
menoscabar la igualdad de oportunidades
electorales.

Cabe resaltar, qué ambas resoluciones han sido
emitidas en primera instancia, y actualmente se
encuentran en apelacion, y seran vistas por el
pleno del Jurado Nacional de Elecciones el dia
28 de octubre por lo que debemos estar
vigilantes.
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Jianwei Xun
Hipnocracia

ABGUITECTURA

STORYTELLING
SALVAJE

ISRA BRAVO
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LIBROS
SUGERIDOS

Hipnocracia

En este ensayo, Jianwei Xun analiza el surgimiento de una nueva forma de control
social: la hipnocracia, un régimen que no censura ni reprime, sino que induce un tran-
ce funcional permanente mediante la modulacion algoritmica de la conciencia colec-
tiva. Un libro crucial para comprender como el control se ejerce actualmente no repri-
miendo la verdad sino multiplicando las narrativas, haciendo que cualquier punto fijo
se vuelva imposible. En la era de la inteligencia artificial, el poder ya no opera
mediante la represion, sino mediante la manipulacién de la percepcion de la realidad.

Polarizacion, soledad y algoritmos

La Generacion Z esta en boca de todos. Mucho se habla de ella, bueno y malo. Este
libro explora algunas de las caracteristicas, comportamientos y pensamientos que
definen a este grupo generacional, para dibujar un retrato lo mds certero posible, y sin
prejuicios. Para ello, se ha contado con sus protagonistas: jovenes de esta
generacion que han participado en el ensayo a través de grupos de conversacion
realizados en Madrid y Barcelona. Ademads, el texto hace un recorrido por diversos
estudios de varios paises y suma la voz de expertos en distintas areas.

Storytelling salvaje

El libro Storytelling salvaje de Isra Bravo ensefia a crear historias persuasivas para
vender, utilizando técnicas poco convencionales y enfocandose en la psicologia de
las ventas. La sumilla destaca que no es un libro para puristas del arte, sino un
manual pragmatico que aborda cdmo el uso de la psicologia de terror, la figura del
villano y estrategias audaces pueden ayudar a un negocio o profesional a destacar y
vender en mercados saturados. Aborda técnicas como el «anti-storytelling» (vender
sin usar palabras), como utilizar la psicologia de las historias de terror y la estrategia
de que el villano vende més que el héroe.

Todo es politica

La obra ofrece un diagndstico certero sobre la crisis de confianza y una hoja de ruta
préctica para gobernar con legitimidad y eficacia. Es un libro directo, claro y retador.
Combina reflexion y experiencia para explicar qué significa hacer politica hoy. Mas
que un diagndstico, ofrece claves practicas para recuperar la confianza ciudadana,
gobernar con propdsito y comprender cdmo se transforman las sociedades. Lectura
imprescindible para quienes saben que la politica no es un espectdculo: es la
herramienta mds poderosa para cambiar la realidad.
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UN MINUTO EN LA HISTORIA

LA “ESCAPADA™ DE LEGUIA

Astucia, engaiio y consolidacion del poder

inicios del siglo XX, el Peru
atravesaba un cambio profun-
do. La llamada Republica Aris-
tocratica, dominada por el
Partido Civil, mantenia un con-
trol casi absoluto del poder
desde finales del siglo XX. Era
un régimen de élites limefias, comerciantes,
hacendados y  tecnécratas, que se
autoproclamaban los guardianes del orden y la
estabilidad.
Sin embargo, hacia 1918, el modelo comenzaba
a resquebrajarse. La economia dependia del
guano, el azdcar y el algodén, pero los
beneficios eran desiguales. Mientras las
oligarquias costefias acumulaban riqueza, las
clases medias emergentes y los obreros
urbanos empezaban a exigir participacion
politica.
En ese ambiente aparecié nuevamente Augusto
B. Leguia, un personaje que ya habia sido
presidente entre 1908 y 1912. Durante su
primer gobierno, habia impulsado reformas
modernizadoras y una administracion eficiente,
aunque no logré romper la estructura
oligarquica. Tras varios afios de retiro, Leguia
volvi6 a la escena politica con un objetivo claro:
desplazar al civilismo y erigirse como el
caudillo de un nuevo orden. Su discurso
mezclaba liberalismo econémico con tintes
nacionalistas y promesas sociales.

La candidatura de 1919: un desafio a las élites
En 1919, Leguia se lanz6 a la presidencia frente
a Antero Aspillaga, candidato oficialista apo-
yado por el civilismo. La contienda se planted
como una lucha entre el “viejo Perd” oligarquico
y el “nuevo Perd” moderno y reformista.

Leguia era habil en el lenguaje politico. Su cam-
pafia apelaba a las emociones: hablaba del
“pueblo olvidado”, de la necesidad de moderni-
zar el pais, de construir carreteras y escuelas.
Su lema era claro: “El Perii nuevo”, una prome-
sa de ruptura con el pasado.

Sin embargo, su candidatura no parecia tener
las mismas posibilidades que el aparato civilis-
ta, duefio del Congreso, la prensa y la maquina-
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transformé en un asalto exitoso al poder.
ria electoral. Fue entonces cuando Leguia
decidié usar la herramienta que dominaria toda
su vida politica: la astucia calculada.

La gran maniobra: la falsa renuncia

En medio de la campafia, cuando todo parecia
perdido, Leguia sorprendio al pais con un anun-
cio inesperado. En una carta publica difundida
por los periodicos, declaré que renunciaba a su
candidatura presidencial. Alegé “motivos perso-
nales” y la “imposibilidad de competir en igual-
dad de condiciones” ante un sistema electoral
manipulado por el civilismo. Su mensaje trans-
mitia indignacién y desencanto: “No puedo
someter mi nombre ni mi honor a una farsa
electoral donde el resultado estd decidido de
antemano.”

Los medios civilistas celebraron su retirada,
considerandola una derrota definitiva. Los
seguidores de Leguia quedaron confundidos, e
incluso algunos aliados lo acusaron de cobar-
dia o de haber negociado con sus enemigos.
Pero nada estaba mds lejos de la verdad: la re-
nuncia era un acto cuidadosamente planeado.

Leguia se retiré a su hacienda “La Taboada”,
desde donde observd cémo sus adversarios
bajaban la guardia. Mientras tanto, enviaba emi-
sarios a distintas guarniciones del Ejército, bus-
cando apoyo entre los jovenes oficiales incon-
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Augusto B. Leguia culminé la “escapada” mas célebre de la historia politica peruana: una falsa retirada que se
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formes con la vieja clase politica. En cuestion
de semanas, habia tejido una red de lealtades
militares que lo acompafiarian en el golpe que
se gestaba silenciosamente.

El regreso triunfal: el “llamado del pueblo”
Tras semanas de silencio, Leguia reaparecio
con una nueva carta publica. En ella aseguraba
que “el pueblo” lo habia convencido de volver y
que no podia traicionar el clamor popular.

El gesto resulté magistral. De repente, pasé de
ser el candidato “derrotado” a convertirse en el
martir resucitado, el lider que regresaba por
demanda del pueblo. Miles de simpatizantes
comenzaron a movilizarse en Lima y provincias,
pidiendo su retorno. El discurso del “llamado
del pueblo” fortalecié su imagen de caudillo
carismatico, distinto a los politicos tradiciona-
les. La maniobra descolocé al civilismo.

El golpe de 1919: Leguia se apodera del poder

En las elecciones de 1919, los primeros resul-
tados favorecian a Leguia, el Congreso —con-
trolado por los civilistas— se neg6 a reconocer
su triunfo, alegando irregularidades. La res-
puesta fue inmediata. En la madrugada del 4 de
julio de 1919, tropas leales a Leguia rodearon
Palacio de Gobierno, el Congreso y las oficinas
publicas. Leguia, con algunos sectores del
Ejército, dio un golpe de Estado y tomé el poder
como “Presidente Provisional de la Republica”.
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